VERKSAMHETSPLAN 2026

STOCKHOLMS FOTBOLLFORBUND



Malbild 2027
STOCKHOLMSFOTBOLLEN AR SVERIGES LEDANDE IDROTTSAKTOR!

Vi erbjuder en trygg, jamstalld, inkluderande och hallbar fotboll dar alla kan na sin fulla potential

Var malbild ar att vart inflytande i samhallet speglar var roll som ledande aktor



INLEDNINGSORD

Baserat pa den langsiktiga strategi som beslutades pa arsmotet i Svenska Fotbollforbundet i mars 2023 samt Idrottsrérelsens mal 2025 som beslutades pa RF
stamman 2015, tog Stockholms Fotbollférbund under 2023 tillsammans med Stockholmsféreningarna fram ett férslag till verksamhetsinriktning for fyra-ars-
perioden 2024 - 2027. | samband med Stockholms Fotbollférbunds arsméte i februari 2024 beslutades att verksamhetsinriktningen och strategin ska galla for
den féreslagna perioden.

Till de strategiska férandringsresor vi vill géra med Stockholmsfotbollen kopplades initiativ och aktiviteter for att sakerstalla att vi ror oss mot de utpekade
malen. Dessa har vi under strategiperiodens tva forsta verksamhetsar (2024-2025) arbetat med pa ett utvecklande och ofta framgangsrikt satt. Nar vi nu garin i
strategiperiodens senare halva och verksamhetsaret 2026 har vi uppdaterat saval mal som insatser och aktiviteter vilka beskrivs i detta dokument.

Utéver det grundldaggande uppdrag och de basuppgifter vi dagligen utfér som distriktsférbund har vi adderat ett antal utvecklingsomraden for att géra bade
svensk fotboll och Stockholmsfotbollen, som ju &r den storsta enskilda delen av svensk fotboll, annu battre. Mangden och mangfalden av féreningar i vart
distrikt skapar en stor men ocksa imponerande spannvidd pa verksamheter for oss att méta upp. Distriktets storlek innebar stora méjligheter men ocksa
givetvis utmaningar som inte séllan nastan bara aterfinns i vart distrikt. Det forsamrade matchklimatet ar ett sddan exempel, anldggningssituationen ett annat
och idrottens och fotbollen resursfraga i stort en tredje.

Som distriktsforbund vill vi vara en sammanhallande kraft och relevant samarbetspartner till vara féreningar. Det ar ute i vara foreningar som fotbollen bedrivs
och utvecklas. Vi vill var delaktiga och en resurs for att formedla kunskap, goda exempel, arrangera utvecklande tévlingar, utbildningar och métesplatser samt
bidra till att fler och battre anlaggningar byggs. Méten med féreningarna ar centralt for oss och att skapa forutsattningar for att féreningar, ledare, tranare,
spelare och domare utbildas, fortbildas och fortsétter framat ar avgorande for utvecklingen av bade den lokala och nationella fotbollen.

Saval var folkhélsa som en hogklassig spelarutbildning grundas genom ett hart arbete inom tva omraden: féreningsutveckling och fotbollsutveckling! | det
arbetet som gors av foreningar, ideella foreningsledare och fotbollsarbetare vill vi vara en motor sasom stédorganisation. Férenings- och fotbollsutveckling
jémsides kommer vara vart évergripande syfte med verksamheten som vi beskriver i kommande avsnitt.

Solna i februari 2026

Lars Ekholmer Kenneth Oberg
Ordforande Forbundschef



“Saval var folkhalsa som en hégklassig spelarutbildning grundas genom ett hart arbete inom tva omraden:
foreningsutveckling och fotbollsutveckling! | det arbetet som gérs av féreningar, ideella féreningsledare och
fotbollsarbetare vill vi vara en motor sasom stédorganisation.

Férenings- och fotbollsutveckling jamsides kommer vara vart vergripande syfte med verksamheten som vi beskriver
i kommande avsnitt”.



VERKSAMHETSINRIKTNING FOR SVENSK FOTBOLL 2024-27

Svensk fotbolls gemensamma kraftsamling 2024-2027

Svensk fotbolls strategi ar ambitios och pekar ut alla de omraden och férandringsresor som vi
behover arbeta med for att na vara malbilder. Ska vi fa kraft i vart arbete behover vi prioritera och
rikta resurser pa nagra utvalda saker i taget. Syftet med Svensk fotbolls verksamhetsinriktning ar
att beskriva de gemensamma prioriterade omradena och insatserna under den kommande
fyraarsperioden.

Verksamhetsinriktningen (VI) visar vilka omraden som Svensk fotboll har valt att [agga extra kraft
kring. VI utgér tillsammans med basuppgifter och férutsattningar for ekonomiska stod en
utgangspunkt for verksamhetsplaneringen genom att tydliggora vad vi gemensamt prioriterar att
Ié]cgga raft pa genom hela Svensk fotboll. Darutover gor respektive organisation ocksa sina egna
lokala prioriteringar.



STRATEGISK FORFLYTTNING FOR SVENSK FOTBOLL 2026-27

STRATEGISK FORFLYTTNING SVFF 2026-27

Prioriterad
verksamhet

SvFF:s .
pricritering som Stark stodorganisation Okade ekonomiska
moijliggorare: resurser

« Fler spelare Heltdckande i . Fler
Fler och battre ska f3 beslutsunderlag Effektiviserad Optimerad e e

Prioriterat mal: utbildade - A gillande Nationellt administration dialog i
(Effekt) tranare pa alla forutsat.tnlngar fotbollscenter och inom mellan SvFF som driver
att na den sin egen

R regionala
nivaer absoluta toppen fotbollscentra SVEF och SDF och SDF utveckling

Okade kommersiella
intakter




StFF | STRATEGI 2024-27

Malbild
2027:

Fokusomraden:

Prioriterade forandringsresor
2024-27:

Koppling till Svensk fotbolls
verksamhetsinriktning:

Moijliggorare:

Koppling till Svensk fotbolls
verksamhetsinriktning:

Mojliggorare:

Koppling till Svensk fotbolls
verksamhetsinriktning:

STOCKHOLMSFOTBOLLEN AR SVERIGES LEDANDE IDROTTSAKTOR
Vi erbjuder en trygg, jamstélld, inkluderande och héallbar fotboll dar alla kan na sin fulla potential

Var malbild ar att vart inflytande i samhallet speglar var roll som ledande akt6r
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. Starkare foreningar . Jamstélldhet, mangfald . S\;:,r::zlti:ﬁ;;?ﬁg . Trygga miljoer

& inkluderin
g . Fler domare - med ratt

kompetens

—

Fler andamalsenliga anldggningar

12° Andamalsenliga anldggningar
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100 Okade ekonomiska resurser



Starkare foreningar inom
hela Stockholmsfotbollen



. Starkare foreningar

STARKARE FORENINGAR

MAL OCH UTVECKLINGSINITIATIV 2026

Prioriterad .. . .
forandringsresa 2024-27: Starkare foreningar inom hela Stockholmsfotbollen

Oka antalet féreningar inom ramverket Kvalitetsklubb

Starkare foreningar i prioriterade omraden genom satsningen En Béttre Vig

Fler féreningar innehar rollen FUIF och FOIF (Fotbolls- respektive Foreningsutvecklare i férening)
Framtagen utbildning for FOIF (Féreningsutvecklare i férening)

Ett mer gynnsamt foreningsklimat dn idag dar StFF standigt bidrar till utvecklingen av ekosystemet
Ett battre 6vergangsklimat — i huvudsak pa barn- och ungdomssidan

Vi nar ut till fler féreningar an idag

Vad ska vi uppnatt
under 2026:

Indikator samt

Indikator: Antal unika foreningar som deltar pa vara utvecklingskonferenser (#)
malniva 2026:

150 {5
118 i I I

Utfall 2023 Utfall 2024 Malniva 2025 Utfall 2025 Malniva 2026
Betydande Skapa forutsattningar for att na ut till spelare/lag inom foreningar som innefattas av ”19-arstappet”
utvecklingsinitiativ Oka mangfalden av foreningar pa vara stérre konferenser; Barn- och Ungdomskonferensen, ”Frukostmotet” och Ordférandekonferensen

for att n3 malet**: Ta fram uppléagg for nya sorters utvecklingsmoten fér vara foreningar bl.a. for foreningar som bara har seniorverksamhet
Fortsatt leda utvecklingen kring fenomenet klonféreningar och dess paverkan pa fotbollsutvecklingen genom en central position kring fragans utveckling
Bista foreningsutvecklingen i vara foreningar med praktisk support och expertis fran StFF

*) Utvecklingsinitiativ kommer att detaljeras ytterligare av avdelningarna



Okad jamstilldhet, mangfald
och inkludering



. Jamstalldhet, mangfald
& inkludering

JAMSTALLDHET MANGFALD och INKLUDERING

MAL OCH UTVECKLINGSINITIATIV 2026

Prioriterad

férandringsresa 2024-27: Okad jamstalldhet, mangfald och inkludering

Vad ska vi uppnatt Okad mangfald inom StFF
under 2026: Okat antal kvinnor i alla led inom Stockholmsfotbollen
Aktivt paverkat foreningarna att ta kliv i deras jamstélldhetsarbete
Okade insatser kring inkludering

Indikatorer samt . o . . - . . e : .
2Inivaer 202 Indikator=Andel kvinnliga ioreningsrepresentantenpa Indikator: Andel kvinnliga tranare pa vara Indikator: Antalet ekonomiska
malnivaer 2026: utvecklingsméten (%) 35 tranarutbildningar (%) foreningsstod fran initiativ ”En battre
30 30 vag” (#)
25

21,5
l l l - l
Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malniva Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malniva Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malniva
2026 2026 2026

Betydande Utreda hur vi arbetar med att bjuda in till vira méte med syftet att se hur vi kan arbeta mer uppsékande for att fa 6kad jamstilldhet och mangfald i vara forum
utvecklingsinitiativ Paverka hur vara féreningar rekryterar fotbollsarbetare t.ex. skriva jobbannonser for att fa 6kad jamstilldhet och mangfald
for att nd malet: Genomfor fortbildningstillfallen med IF fran vara prioriterade omraden och StFF-personal for 6kad forstaelse bland medarbetare
Oka antalet kvinnliga trinare pa vara trinarutbildningar
Oka antalet kvinnliga trianarutbildare
Genomféra och vidareutveckla tjejprojekt pa domarsidan




Mer och forbattrad
utbildning av spelare, ledare,
tranare, domare



. Vérldsledande spelarutbildning

MER OCH FORBATTRAD UTBILDNING

MAL OCH UTVECKLINGSINITIATIV 2026

Prioriterad

forandringsresa 2024-27: Mer och forbattrad utbildning av spelare, ledare, tranare och domare
Vad ska vi uppnatt Fler och béttre trinare dn idag
under 2026: Bittre domare &n idag

Fortsatta erbjuda ett brett utbud av fortbildningar dir samtliga vara malgrupper erbjuds relevanta och intressanta dmnen
Battre effekt av vara utbildningar och fortbildningar (domare och trinare)

Oversyn av uppsokande stodfunktioner kring rollerna FUIF och FOIF (Fotbolls- respektive féreningsutvecklare i férening)
En mangfald av féreningar har tagit del av distriktslagsverksamheten

. Indikator: Antal tranare som i . illfa 3 Indikator: Antal unika domare som
e et cae Indikator: Antal deltagartillfillen pa

genomgatt tranarutbildningar (#1900 fortbildningar (#) genomgatt frivillig fortbildning (#)

1800
1500 2400 Sl

malnivaer 2026:

200
200 162 175

100 34

0

Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malniva
Utfall 2024 Utfall 2025 Malniva 2026 Utfall 2024 Utfall 2025 Malniva 2026 2026

Ta fram aktuella erbjudande for fortbildning till domare
Betydande Utveckla mentorskapsprogram inriktat pa tranarens instruktérskompetens pa fotbollsplanen
utvecklingsinitiativ Fortsitta verka for att 6ka antalet deltagare pa trinarutbildningar
for att na malet: Fortsatta verka for att 6ka antalet deltagare som slutfor SvFF D
Riktad marknadsforing av fortbildningar och utbildningar
Faststallt ett arshjul for distriktslagsverksamheten som méjliggor en stark och hallbar matchmiljo for spelarna.




Kraftigt forbattrat
matchklimat



. Trygga miljoer

KRAFTIGT FORBATTRAT MATCHKLIMAT

MAL OCH UTVECKLINGSINITIATIV 2026

Prioriterad

férandringsresa 2024-27: Kraftigt férbattrat matchklimat

Vad ska vi uppnatt * Fortsatt arbete med kulturférindringen inom bade senior och ungdom
under 2026: o Barn- och ungdomsmatchen &r en utbildning dar vi visar storre respekt for domare och motstandare
o Minska fusket och agera mer i linje med Fair play
* Fortsatt utveckling av straffskalan och processer kring disciplin- och tavlingsdrenden
* Vidareutvecklat domarst6d och domarutveckling pa barn- och ungdomssidan

Indikator: Antal tavlingsdrenden (vald,

i Indikator: Antal disciplindrend
Indikatorer samt bl i SISl e o fusk, ordningsstbrning) (#)

malnivaer 2026: (smadelser och vald) (#)

5
47
196 204
150
20
x i ; m i B

Indikator: Upplevt matchklimat
(index)

Utfall  Utfall  Utfall  Ma3lniva Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Ma&lniva Lz’gfza;' Lz’;f:" Lz’gfza" ""25(')’;2’5
2023 2024 2025 2026 2026 4 2

Betydande Fa basta mdjliga effekt av matchklimatsansvarig pa StFF- kat fokus pa barn- och ungdomssidan
utvecklingsinitiativ Vidareutveckla samarbetet med kommuner och polisen kring matchklimatfragan
for att nd malet: Genomfor utredning hur vi kan arbeta med kameradvervakning

Okad kvalitet pa arbetet med vira matchobservationer

Oka kunskap kring matchfixning, saval kopplat till betting som matchfixning kopplat till sportslig framgang

Utvardera hur vi kan bli battre pa det vi redan gor (exempelvis matchobservatorsrapporter, Fair play-ligor, matchklimatansvariga, matchmanualer etc)
Utokad information om matchklimatet till vara seniorlag




Fler andamalsenliga
anlaggningar



12" Andamalsenliga anldggningar

FLER ANDAMALSENLIGA ANLAGGNINGAR

MAL OCH UTVECKLINGSINITIATIV 2026

Majliggorare: Fler andamalsenliga anlaggningar
Vad ska vi uppnﬁtt * Fler nya fotbollsytor i vara kommuner, sarskilt i Stockholm, Nacka och Taby.
under 2026: o Battre tillgang till fotboll aret runt med hjalp av fler uppvarmda fotbolisytor.

Forbattrad kvalitet pa vara anlaggningar avseende spelbarhet, sikerhet och miljo.

Battre tillgang till andamalsenliga och frascha faciliteter - klubblokaler, omkldadningsrum, domarrum och toaletter.
Genomfort en effektiv valkampanj infér valet 13 september 2026.

Genomfort en stor politisk manifestation for fotbollen (Sergels torg).

Indikatorer samt Indikator: Brist planer (#) Indikator: Planerade nya uppviarmda Indikator: Fardigstillda uppvarmda
malnivaer 2026: planer (#) planer (#)

31,5 28 28,3 6 3

I I 3

2026 Mal 2025 Utfall 2025 Mal 2026 Mal 2026

Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025 Malniva

.Bet.yqa_nd.e Fortsatta utveckla expertis inom kvalitet, miljo och kommande konstgrassystem till stod for vara kommuner.
utYecklln%5|n|}|atlv Fortsatta starka samverkan med kommuner, foreningar, anlaggningsbranschen, upphandlingsorganisationer, SvFF och RF SISU
for att na malet*:
Stockholm.
Intensifiera och fordjupa arbetet mot valet enligt den valplan som tagits fram hosten 2025
Fortsatta mobilisera foreningar i paverkansarbetet.
Bilda en expertgrupp for omradet “anlaggning”




Okade resurser



OKA E RESURSER

MAL OCH UTVECKLINGSINITIATIV 2026

Maojliggorare:

Vad ska vi uppnatt
under 2026:

Indikatorer samt
malnivaer 2026:

Betydande
utvecklingsinitiativ
for att na malet*:

Okade resurser

Forbattrad effektivisering

o Genom digitalisering och utveckling inom Al

o Standig stravan att nyttja vara resurser @annu battre
Fler och battre partnerskap for att oka sjalvfinansieringsgraden
Okade resurser till Stockholmsfotbollen

Genomfoért Marknadsresan med SvFF och svensk fotboll samt integrerat Marknadsresan som en naturlig del i vart dagliga arbete

Indikator: Genomférda insatser: systemforbattringar och Indikator: Okade intékter for StFF
kostnadsbesparingar Icke-foreningsbelastande (Tkr)

11 400

Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025 Mal 2026 Utfall 2024 Ma3lniva 2025

Soka och hitta offentlig finansiering for saval StFF som vara foreningar

Oversyn av utvecklingsomraden kopplat till Al

Knyta till oss nya och utveckla vara befintliga partnerskap

Paverka politiker infor valet

Kunskapsokning kring foreningars ekonomiska forutsattningar

Inforande av nya féreningstjanster mot mindre foreningar samt kanslilosa foreningar
Organisera oss utifran Marknadsresan och faststélla arbetssatt kring rattigheter och partnerskap

500

Utfall 2025

10 Okade ekonomiska resurser

Malniva 2026
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