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Fot ollforbund

Styrelsens ord om fokus 2021

Vi inleder nu ett nytt verksamhetsar dar vi mer dan nagonsin hoppas pa béattre tider.
2021 inleds med en nedstdngning av idrotten i Stockholm, bade inom- och utomhus.

Det &r mycket troligt att det &r en stor skillnad i férhallanden i samhéllet nér denna
text gar i tryck i februari och nar den lases lite senare under mars vid tillfallet for
arsmotet.

Hoppet &r ju att det &r till det battre och att vaccineringen kommit igdng pa allvar
som gjort att vi borjat fa kontroll pa smittan samt att samhallet/idrotten startat upp!

Vi ser fram emot en sésongsstart for fotbollen i var, beachfotbollen i sommar och
futsal i host.

Runt den utgdngspunkten och férhoppningen, har vi utifran de strategiska malen vi
forhaller oss till fran Riksidrottsforbundet, via Svenska FF och var egen femarsplan
2018 - 2022, valt att under 2021 fokusera pa "Battre matchmiljo”.

Matchen ar ju traningens héjdpunkt, det ar dar vi prévas,
drémmarna férverkligas och vi tavlar. Match-tillfallet ar
da alla samlas och ddr engagemanget pa och utanfor
planen kulminerar. Spelare, tranare, publik och match-
funktionarer sammanstralar. Manga ar engagerade i
forberedelserna.

Sjalvklart vill alla att det skall vara en gladjens stund,
men tyvérr ser vi ibland att engagemanget 6vergar till
oegentligheter, hdrda ord, brdk och andra trakigheter
som istallet motverkar fortsatt idrottande.

Detta vill vi ska upphéra! Vi vill uppmuntra, ge stdd och
underbldsa det goda, glédjen och det positiva kring
matchen samt att det blir just ett tillfalle for utbildning,
utveckling och inspiration.

Darfor har vi under 2021 valt att tydligt fokusera
prioriterat pa “Béattre matchmiljo”.

Som vanligt arbetar vi aven intensivt med de andra sex
maélen i var strategiska plan.

I olika avsnitt i denna VP 2021 kan ni férdjupa er
ytterligare och lasa om de specifika aktiviteter vi avser
genomfdra 2021, hur vi organiserar oss for att utfora
arbete samt de ekonomiska ramarna vi har att leva efter. Vi avser att gbra ett
dverskott 2021 for att slutligen per 31/12 2021 hamna pa ett positivt totalt eget
kapital och darmed slutligen har hamtat igen det underskott vi levt med sedan 2016.

Stockholm februari 2021

Styrelsen



Stockholmsfotbollen 2021

Fotbollsfamiljen vaxer inom alla omraden - trots en pagdende pandemi.
Stockholms Fotbollférbunds seriespel véxer ar efter &r och vi ndrmar oss 6 000
anmalda lag med stormsteg. Lagger man till futsal-serierna, ar vi uppe i 6 300 lag -
att jdmféra med ett av de minsta distrikten i Sverige som har 133 lag eller det nast
storsta som ligger p& strax under 2 000. Stockholmsfotbollen &r éverlagset den
storsta idrottsaktoren i Sverige, oavsett idrott.

R

Lars Ekholmer &r forbundsordférande for Stockholms Fotbollférbund och
Andrea Mollerberg ar distriktschef. Bagge ar givetvis néjda over de
fantastiska siffrorna och siar om orsakerna till att antal anmalda lag har
okat med sju procent infor 2021 jamfort med 2020.

—Jag tror att det ar flera faktorer som spelar in i dessa siffror. I férsta hand &r det ju
v8ra féreningar som gor ett bra arbete, har en attraktiv och bra verksamhet som
“l6nar sig” och skapar intresse. Vi har ju ocks8 under mdnga &r haft en mycket hég
inflyttning till Stockholm som sjélvklart gér att fler bor i v8rt upptagningsomréde och
intresset for fotboll har alltid varit stort, sdger Lars.

- Lagg &ven till att vi under ménga 8r lagt mycket fokus och resurser pd
ledarutbildning och ledarutveckling inom Stockholmsfotbollen, konstaterar Andrea,
vilket goér att vi har en mycket bra verksamhet fér barn och ungdomar oavsett
ambitionsniv8. Vi vill att alla ska n§ sin fulla potential utifr8n just ambitionsniv4.

- Aven det faktum att vi under de senaste 8ren har omorganiserat oss fér att ldgga
mer kraft och resurser p§ utveckling tror jag p8verkar, sdger Lars. Okningen i
seniorserierna éar, tror jag, mycket kopplat till tdvlingsutveckling som fler lockas av.
Né&sta steg d&r att titta p§ barn- och ungdomsserierna fér att ytterligare skapa bra
matchmiljé fotbollsméssigt fér alla.



Om vi tittar pa en annan del av fotbollsfamiljen,
futsal, som ar en populadr form av fotboll och
som vaxer lavinartat, vilka begransningar finns
infor dess tillvaxt?

—Utan tvekan anldggningsbristen, sdger Lars som
dven ar ordférande i Svenska Fotbollférbundets
anldggningskommitté. Futsal &r fortfarande en sport
som best8r av ménga fotbollsspelare som vill ha
detta som en form av inomhusfotboll under vintern,
men vi ser nu att den fristdende delen, de som
endast vill satsa p§ futsal véxer lavinartat.

Andrea fortsétter.

- Aven fast vi begrédnsar anmélningarna, p§ grund av anldggningsbrist, till v8ra serier
till att endast ett lag per 8lderskull och férening f8r anmadla sig, s8 véxer spelformen
med cirka 50 procent 8rligen. Man &r ju nyfiken p§ vilken siffra vi skulle f§ om vi
sldppte p8d begrésningen.

StFF har nyligen bildat futsal och beachfotbollkommitté, varfor finns
behovet av denna?

- Vi behéver arbeta med dessa sporter som mer fristdende och bérja bygga upp
kunskap ute hos véra féreningar och kommuner. En kommitté med hég kompetens
och engagerade personer blir ovérderliga resurser till oss pa férbundet, menar
Andrea.
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Om vi tanker pa det fortsatta rddande lage som vi har i Sverige och varlden
med covid-19:s paverkan, vad har ni for tankar och scenarion for
verksamheten?



- Redan nu ser vi att m8nga av vra utbildningar pdverkas pd ett helt annat sétt &n
vad de gjorde under 2020 och vi arbetar for fullt med att stdlla om det som &r vettigt
att stélla om till digitalt. Man mdste ha respekt fér Stockholms storlek hdr om man
jédmfér med m8nga andra distrikt som stéllde om mer eller mindre allt férra 8ret.

- Vi har enorma méngder av utbildningstimmar och man kan se oss som ett av de
stérsta utbildningsbolagen i Sverige rent generellt d§ vi t ex inom Trénarutbildning C
har ca 5,5 miljoner timmar bara dér. Ldgg p8 utbildning av 3 000 domare, alla v8ra
féreldsningar; Leda sm4 lirare, Fotbollens spela lek och l&r och s§ vidare. Men vi
arbetar for fullt sdger Andrea.

Lars lagger till p§ en mer évergripande niv4.

- Sjélvklart arbetar vi p8 for fullt att alla v8ra serier skall komma igdng under april
mdénad, men just nu finns det ett allmant nationellt r8d som géller till den 30 juni om
att endast enstaka matcher f4r spelas och d§ bara av spelare fédda 2005 eller
senare. Skulle det mot férmodan bli att detta ligger kvar och inget seriespel kan
starta, s8 &r det klart att vi behéver titta p8§ verksamheten och planera om. Parallellt
hoppas vi ju att Riksidrottsférbundet arbetar hdrt med att kompensation till idrotten
dven finns under 2021. De har ju redan begéart 2 miljarder extra och jag tycker att
Amanda Lind &r helt inférst8dd med att behov finns att stétta for att "f§ ingdng”
idrotten igen!

Avslutningsvis namner Andrea och Lars ett par utvecklingsomraden som ar
extra viktiga for Stockholmsfotbollen, utover fokusomradet "Battre och
tryggare matchmiljo”

- F6r mig personligen &r arbetet med jamstélldhet, jamlikhet och méngfald otroligt
viktigt och att vi fortsétter det fantastiska arbete vi startade 2020! Att vi bygger
vidare p§ véra néatverk, startar nya, har fokus pd fler kvinnliga trénare, mer stéd till
trénare som har flicklag och s§ vidare. 2020 var en
mycket bra start och dnd8 fanns pandemin dér som
stoppade mycket av v8ra planerade fysiska aktiviteter.

-Jag som personifierar svensk fotboll, vit man éver 60,
kan inte mer &n h8lla med séger Lars och skrattar! Jag
ar évertygad om att vi kommer gora skillnad med
Andrea som distriktschef och kvinna. Jag ser tv8 viktiga
omrdden: Anldggningsfr8gan &r alltid viktig och blir ju
alltmer viktig néar vi blir fler och bredare med hallbehovet
inom futsal Mitt stora fokus under 2021 &r
anldggningsfrégan och hur vi till valet 2022 f8r upp detta
som en prioriterad fr8ga hos v8ra politiker. Vidare att utveckla tévlingsverksamheten
s§ att vi méter allas behov. Dessutom kan pandemin och uppeh§llet som manga har
tvingats till, lett till att vi m8ste vara d&nnu mer lyhérda och snabbfotade for
féréndringar och nya behov! podngterar Lars.

Tack Lars och Andrea for att ni tog er tid och lycka till!




2,
8,
i7

S&=Zkholms
Fotbollforbund

Stockholm Fotbollforbunds organisation

Férbundets organisation och resurser utgérs av ideella ledamoéter samt anstalld
personal. Arsmétet, d v s medlemsféreningar beslutar om styrelsen, valberedningen,
revisorer och fér ledaméter till disciplinndmnden. Mer om val vid arsmétet finns att
lasa i forbundets stadgar.

Disciplinnamnd Revisorer ARSMOTET Valberedning
Valda av arsmoétet Valda av arsmoétet Alla medlemsféreningar Valda av arsmétet
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Marknad & kommunikation,
anlaggning

Tavling Sport & utveckling

Kommittéer och rad

Kommittéerna och raden &r organ dels for att utféra av styrelsen delegerade
uppgifter och beslut, dels for att bredda méjligheten att vara med och bidra till
forbundets utveckling. Ledamoéterna i kommittéerna bidrar aktivt med sin tid samt
kompetens och ar dérigenom en del av forbundets totala resurser. Kommittéerna
konstitueras varje ar efter arsmétet och ledaméterna innehar sitt uppdrag under
innevarande verksamhetsar.

Ledaméter i kommittéer och rad tillsatts genom beslut av styrelsen.

Besvarskommittén
Kommitténs dvergripande uppgifter ar identifiera, utreda, bereda och ta beslut i
tavlingsarenden vid éverklagan frén tavlingskommittén. I uppdraget ingdr ocksa att
besluta om straffpdféljd och informera berérda parter om beslut.



Fot ollforbund

Tavlingskommittén
Kommitténs dvergripande uppgifter ar att inhéamta, identifiera, utreda, bereda och ta
beslut i tdvlingsarenden. I uppdraget ingar ocksa att besluta om straffpaféljd och
informera berdrda parter om beslut.

Domarkommittén
Kommitténs évergripande uppgifter &r uppdelade i tvd omraden. Ett &r att utveckla
domarverksamheten i Stockholmsfotbollen samt att s langt det &r méjligt tillse att
det finns en stimulerande och utvecklande verksamhet f6r alla. Med alla menas
individer oavsett kén, dlder eller ambition. Den andra delen &r att vara
kvalitetsansvariga och besluta om ner- och uppflyttning inom seriesystemet for
domarna samt att utbilda och utveckla domarinstruktdérer och domarobservatérer. I
uppdraget ingdr ocksad att i samspel med kansliet dverblicka befintlig
domarverksamhet, inhamta uppfattningar, identifiera, utreda, bereda samt lamna
forslag till utveckling och beslutsdtgérder. Kommittén har en central roll i att bidra
till att driva utvecklingen av domarverksamheten. Fran kansliet deltar ansvariga for
domarverksamheten som ingar i tdvlingsavdelningen.

Foreningsutvecklingskommittén
Kommitténs uppgift ar att vara en resurs och stédfunktion for att utveckla
foreningsverksamheten i Stockholmsfotbollen och s& 18ngt det &r méjligt tillse att det
finns en stimulerande och utvecklande féreningsverksamhet for alla med fokus pa
fotbollsutveckling. Med alla menas féreningar oavsett storlek eller ambition. I
uppdraget ingdr att i samspel med kansliet 6verblicka befintlig féreningsverksamhet,
inhdmta féreningars behov och asikter, identifiera, utreda samt Iamna forslag till
utvecklingsdtgarder. Kommitténs viktigaste uppdrag 2021 &r att bidra till att 6ka
intresset och genomférandegraden fér Diplomerad Férening. Fran kansliet deltar
ansvarig for sport- och utvecklingsavdelningen och vid behov RF-SISU Stockholm.



Rekryteringskommittén
Kommitténs uppgift ar att hitta, identifiera, soka upp och till StFF:s kommittéer och i
sin tur foresla dem till styrelsen fér godkdnnande. Kommittén skall i sitt arbete sorja
for att ratt kompetens tillsatts och att kommittéernas ledamoter tacker alla aspekter
i Stockholmsfotbollen i syfte att sakerstalla en s& optimal representation som
mojligt. Dessa aspekter avser t ex kén, alder, etnisk harkomst saval som
ambitionsniva, inriktning och geografisk spridning.

Tavlingsutvecklingskommittén
Kommitténs uppgift ar att utveckla tavlingsverksamheten i Stockholmsfotbollen och
sa langt det &r mojligt tillse att det finns en stimulerande och utvecklande tavlings-
verksamhet for alla. Med alla menas saval individer som féreningar oavsett kén,
niva, spelform eller ambition. I uppdraget ingar att i samspel med kansliet éverblicka
befintlig tavlingsverksamhet, inhdmta uppfattningar fran féreningar, identifiera,
utreda och bereda tavlingsutvecklingsfragor samt lamna forslag till utvecklings-
atgarder. Kommittén har en central roll i att bidra till att driva utvecklingen av
tavlingsverksamheten. Frén kansliet deltar ansvarig fér sport- och
utvecklingsavdelningen.

Futsal och beachfotbollkommittén
Kommitténs uppgift ar att vara en resurs och stdédfunktion for att utveckla
kommitténs kompetensomrade i Stockholm. I uppdraget ingar att i samspel med
kansliet 6verblicka befintlig verksamhet inom tavling och féreningsutveckling,
inhamta féreningars behov och 3sikter, identifiera, utreda och lamna férslag till
utvecklingsdtgarder. En av de forsta mest prioriterade uppgifterna &r att kartldgga
efterfrégan och tillgénglighet i anlaggningar fér att kunna skapa en framtida strategi-
och utvecklingsplan for respektive sport.

Ungdomskommittén
Kommitténs uppgift ar att inhdmta unga ledares behov och asikter, identifiera,
utreda och lamna férslag till utvecklingsadtgarder. Kommittén ska dven fungera som
remissinstans i for forbundet viktiga fragor sdsom utveckling av tavlingsformer,
tranarutbildning, jamstalldhet och féreningsutveckling. Arbetet ska genomsyras av
féorbundets Vision “S§ m8nga som méjligt, s§ lénge som méjligt i en s§ bra
verksamhet som méjlig” och i dvrigt baseras pa férbundets strategier.

Styrelsens rad
Styrelsen har bildat ett antal rdd i syfte att ha tillgdng till specialistkompetens inom
vissa omraden. Fér narvarande finns tre rad; jamstalldhet, vetenskap och senior.
Raden har ingen direkt I6pande arbetsuppgift eller fran styrelsen delegerade upp-
gifter eller befogenheter. R&den och dess ledaméter tillkallas for speciella andamal.

For att knyta raden till styrelsen utser styrelsen kontaktpersoner i styrelsen som har
till uppgift att tillsammans med radens respektive ordférande samla kompetenser
och bilda natverk. Radens ledamot/ledaméter kan adjungeras till styrelseméten vid
behov.
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Kansliets organisation

Distriktschef
Andrea Mollerberg
Stab - )

Marknad & kommunikation,

STFF KANSLI & AVDELNINGAR

Tavling Sport & utveckling
Bjorn Eriksson Kenneth Oberg

anlaggning
Gittan Ahonen Gunnarzon

Uppdrag Distriktschefen - ar att leda den operativa verksamheten i enlighet med
styrelsens inriktning och strategi. Distriktschef leder och férdelar arbetet inom
kansliorganisationen tillsammans med en ledningsgrupp som bestar av ansvariga for
respektive avdelning.

Uppdrag Staben - ansvarar for IT, ekonomi och administration runt utbildning (ej
domare), férelasningar, idrottslyftet och distriktslagen. Staben planerar och
genomfor sjalva eller via instruktérer utbildningar, féreldsningar och kurser enligt
dverenskommet utbud.

Uppdrag Marknad, kommunikation och anldaggning - ar att leda, félja och
utveckla marknads- och kommunikationsinneh@llet kopplat till verksamheten, t ex
intern och extern kommunikation, marknadskommunikation, anldggningsarbete,
befintliga samarbetspartners, féreningsdialog i form av samtal, besék och aktiviteter.

Uppdrag Tavling - ar att planera, genomféra, utveckla och félja upp den befintliga
aktiva tavlingsverksamheten. I befintlig tavlingsverksamhet ingdr seriespel, plantill-
sattning och verksamhet runt detta. Tavling ansvarar aven for att planera, utbilda,
utveckla, tillsatta och genomféra domarutbildningar inom férbundets
tavlingsatagande.

Uppdrag Sport och utveckling - &r att leda, ansvara och félja upp sport- och
utvecklingsarbetet inom fotboll, futsal, utbildning/fortbildning, beachfotboll och
fotboll fitness och har ansvar for att samtliga féreningars behov tillgodoses for att
kunna bedriva verksamhet inom bredd, elitférberedande och elit. Sport och
utveckling har évergripande ansvar for kvalité, uppféljning och implementering i
verksamheten nar det gadller t ex distriktslag, spelarutbildare, befintlig spelar- och
tranarutbildning samt fortbildning.

Projektuppdrag
Utvalda omraden, t ex omraden i uppstartsfas, prioriterade omraden eller annat, leds
som projektuppdrag under varierad langd. Varje projekt har en ansvarig och
projektgruppens medlemmar &r en mix av personer utifran kompetens, erfarenhet
och engagemang och kan besta av bade férbundets anstéllda, fértroendevalda samt
experter.



StFF:s vision, uppdrag, malbild & strategier 2018 -
2022

Stockholms Fotbollférbund lyder som distrikt under Svenska Fotbollférbundet som i
sin tur lyder under Riksidrottsférbundet. For att fortydliga att StFF:s verksamhet
2018 - 2022 har savél RF:s Strategi 2025 sdsom SvFF:s Strategi 2018 - 2022 som
grund vill vi dela b&de RF:s och SVFF:s strategier och mal i denna verksamhetsplan.
I slutet av denna del 3terfinns StFF:s vision, malbild och strategier.

Riksidrottsforbundets Strategi 2025

Sverige har férdandrats mycket pa bara nagra artionden.
Manniskors liv, behov och férutsattningar likasa. Trots det
har mycket inom svensk idrott sett likadant ut ar efter ar.
Nya idéer har inte fatt tillrackligt med plats och idrotten
har tappat kontakten med de som ar allra viktigast -
medlemmarna.

2018 tog idrotterna under RF beslut om en
inriktningsférandring. De olika idrotterna gick ihop for att
utmana bilden av hur det ska vara att idrotta i en férening och
ldgga en grund for framtiden

Strategiarbetet ledde fram till Strategi 2025 - fyra strategiska omraden och fem
overgripande mal for svensk idrotts framtid som RF-stdmman beslutade 2015. En
resa ar paborjad fér att férandra idrottsrérelsens inriktning. RF:s strategiska
omraden och mal ligger till grund for StFF:s sdvél som SvFF:s vision, mal och
strategier 2018 - 2022.

Livslangt idrottande

[ ]
g:;:tegier o Idrottens vardegrund &r var styrka
2025 e Idrotti férening
e Idrotten gor Sverige starkare
e Den moderna féreningen engagerar
RF:s e Inkluderande idrott for alla
M3l & Utvecklingsresor e En ny syn pa traning och tavling
2025 o Jamstalldhet fér en framgangsrik idrott
e Ett starkt ledarskap
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Svenska Fotbollforbundets strategier, mal och initiativ
2018 - 2022

Svenska Fotbollférbundet bildades den 18 december 1904 och
ar Sveriges storsta specialidrottsférbund. Fotbollens féreningar
har sammanlagt ungefar en miljon medlemmar av vilka cirka
600 000 &r aktiva spelare. Tillsammans star dessa for en
tredjedel av den samlade svenska idrottsrérelsens aktiviteter.

Svenska Fotbollférbundets évergripande mal &r att
nationalsporten fotboll ska férbli Sveriges stérsta och ledande
idrott. Vi ska halla samman elit och bredd samt ha en ekonomi
i balans. Vara A-landslag ska kvalificera sig fér de stora
masterskapen, pa damsidan ar malet medalj.

. e
Vision
Fotboll - Nationalsporten - For alla Gverallt

Verksamhetsomraden:

2018 beslutade SvFF:s
8rsméte om féljande

strategiska modell Fotbolls- Férbunds-
utveckling utveckling

Verksamhetsidé & Viardegrund

Den beslutade strategiska planen for 2018 - 2022 ska leda till en férandring av
svensk fotboll, nedan framgar malen for de tre strategierna

o Oka antalet utdvare, fler ska spela langre
e Fler valutbildade spelare, tranare och

domare
o Internationella framgangar for landslag och
klubblag
Strategisk inriktning o Okat antal ideella och utbildade ledare

Fotbollsutveckling
e Prioriterat projekt/initiativ fotbollsutveckling
2021
e Utveckla, implementera och stbédja
foreningar i arbetet med parafotboll, fotboll
fitness och férenklade spelformer senior



Strategisk inriktning
Foreningsutveckling

Strategisk inriktning
Forbundsutveckling

Okat antal ideella och utbildade ledare
Féreningsutvecklingsatgarder maéjliggor
diplomerade foreningar

Ratt tillgang till och kvalitet pa anldggningar
for att maéjliggdra utveckling

Prioriterat projekt/initiativ
foreningsutveckling 2021
Kvalitetsarbetet — uppféljning av
medlemskrav for férening
Diplomerad Férening

Utveckla en optimerad organisation for
svensk fotboll

Padrivande i jamstalldhet och mangfald inom
svensk fotboll samt stérka var stéllning som
viktig samhallsaktér i dessa fragor
Arrangera internationella evenemang inom
fotboll

Prioriterat projekt/initiativ 2021

Uppratthalla demokratisk struktur for
foreningars delaktighet

Sakerstalla en jamstalld och inkluderande
rekrytering av personal och fortroendevalda
Bedriva fotbollsopinion och samverkan med
distriktets kommuner fér att kommunicera
fotbollens bidrag och behov
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Stockholms FF:s mal & inrikining 2018 - 2022

Stockholms Fotbollférbunds uppdrag ar att driva och utveckla Stockholmsfotbollen
(fotboll, futsal och beachfotboll). Det innebar att:

e Anordna och administrera
tavlingsverksamhet (SvFF:s
tavlingsverksamhet exkluderad)

e Utbildning av domare, tranare, ledare,
spelare och féraldrar

e Utveckling av fotbollen och féreningar i
linje med SvFF:s riktlinjer och Stockholms
unika behov

Strategier och styrmodell 2018 - 2022
Styrelsen har infor varje verksamhetsar valt ett
eller flera fokusomraden som ska prioriteras
kommande ar. Infér 2021 har styrelsen bestamt att
strategin “Battre matchmilj6” ar ett prioriterat
omrade. Kansliets uppdrag &r att fokusera pa detta
prioriterade omrade 2021 samt de basuppgifter
man har att utféra som distriktsférbund i svensk
fotboll. Dock skall kansliet aven arbeta med
samtliga strategier i form av aktiviteter och mal.

Vision:
Sa manga som méjligt, sa lange som majligt i en sa bra verksamhet som majligt

Malbild:
Stockholmsfotbollen ar Sveriges ledande folkrérelse

* t* L 1t L

Forbattrad Anliagani Fra Aktivt sprida
Framgangs- (U T jamstalldhet :ot:'l?g;::zg?r 2ol idrottrsa:(l:msli bilden om
rikt zonsystem ledare ] matchmiljo Stockholms-

pa alla nivaer vart behov till sportkontor

fotbollen
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Prioriterade mal och aktiviteter 2021

Battre matchmiljo

Vision: "Genom respekt, kunskap och medmé&nsklighet skall vi tillsammans arbeta
fér att alla ska kdnna sig trygga runt v8ra matcher p§ och utanfér planen.”

Definition: "Férbundet skall verka fér att skapa ett tryggare klimat p§ och utanfér
planen genom att informera och utbilda spelare, ledare, fordldrar om fotbollens
vardegrund.”

Mal:

Aktivt arbeta for att alla runt en match ska kéanna sig trygga
Okad férbundsnarvaro vid matchtillfallen
Forbattra attityder beteende och sprak kopplat till matchen

Genomfdra ett matchmiljéprojekt

Avtala en ny samarbetspartner kopplat till strategin "Battre matchmiljo”
Uppna 5 av 7 aktiviteter kopplat till 6kad férbundsnérvaro vid
matchtillfallen

Uppna 7 av 9 aktiviteter utbildning matchmiljé

Uppna 4 av 5 aktiviteter matchmiljokartldggning

Exempel aktiviteter:

Skapa paket i Projektstdd IF kopplat till battre matchmiljé

Inféra faddersystem till alla nya ungdomsféreningar och nya féreningar i
herrar div. 7

Fokus tillsammans med RF-SISU
Stockholm pa utbildningar och stéd
battre matchmiljé

Inféra ramar och koder inom
distriktslagsverksamheten

Utbilda 40st matchdelegater
Genomfdra 200 vanliga
matchobservationer och 100 utbkade
Spela och déma efter Fair Play-trappan
Tydlig kommunikation runt battre
matchmilj6

Ta fram fakta runt matchmiljolaget
Genomfdra domarenkéter pa
seniorsidan

Skapa en process for matchmiljdéarbetet
pa ungdomssidan

Anstalla en tavlingsresurs for att arbeta
delvis med tavlingsutveckling
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Ovriga mél och aktiviteter 2021

Forbattrad jamstalldhet pa alla nivaer

Vision: ” Vi skapar ett battre samhélle runt integration och ledarskap genom att
erbjuda fotboll fér alla p§ ett jamstéallt och jamlikt satt oavsett ambitionsniva.”

Definition: “J&dmstélldhet innebér att flickor, kvinnor, pojkar och mén har samma
rattigheter, skyldigheter och méjligheter”

o Oka andelen flickor och kvinnor i verksamheten
o Forbéttra attityder, beteenden och sprak kopplat till jamstalldhet
Lika forutsattningar mellan kénen

Mal:

2st kvinnliga kommittéordférande

Oka 9m9-domare fran 13% till 18%

Oka 5m5-trénare fran 18% till 20%

Oka kvinnliga arvodister med 20%

48st kvinnor gar tranarutbildning B

Planera riktad tranarutbildning C foér utvalda spelare
Skapa 3st lokala ungdomsprogram

Exempel aktiviteter:

Skapa fler natverk/moétesforum

Skapa fler riktade utbildningar

Driva kvinnliga natverk

Genomfdra 2st tranarutbildning C bara for kvinnor

Genomfdra 4st fortbildningar alder 10-12 med fokus fotbollskunskap
Planera riktad tranarutbildning C fér utvalda spelare

Skapa paket i Projektstdd IF

r~w— et A




Aktivt sprida ett positivt budskap om Stockholmsfotbollen

Vision: "Genom att vara den stérsta kommunikationsaktéren inom
Stockholmsidrotten p8verkar vi alla oavsett kén, etnicitet, yrke,
omrédestillhérighet att ta ett stérre ansvar runt fr8gor som folkhélsa, jamlikhet
och idrottslig lojalitet och solidaritet.”

Definition: "Att aktivt kommunicera vad vi gér inom Stockholmsfotbollen for att
skapa en positiv bild som ger trygghet fér alla som véljer att Ita sina barn spela
fotboll.”

e Kontinuerlig synlighet i relevanta kanaler
Positivt bemdtande i alla avseenden
o Identifiera och 3skadliggdra Stockholmsfotbollens unika position

M3l:
. C:)ka antal féljare i sociala medier frdn 7 784st till 8 300st
o Oka anvandare i Min Fotboll fran 54% till 65%
e 6 procent av alla inlagg ska réra prioriterade projekt
o Skapa rorligt material till tvad aktiviteter

Exempel aktiviteter:

o Forstarka och utdka var narvaro i sociala
medier.

e Forstirka och utdka var narvaro i press och
media.

e Utveckla hemsidan till en mer modern
kommunikationsplattform

Anlaggningar som tacker vart behov

Vision: "Att kunna erbjuda en plats for alla barn, unga och é&ldre som vill spela
fotboll, futsal och beachfotboll i sin narmiljé”

Definition: "Férbundet ska arbeta for att Stockholmsfotbollen har tillrécklig
tillgdng till idrottsytor och miljéer anpassade fér fotbollens behov utifrén krav p&
narhet, trdnings- och matchtider, jémstélldhet, sédkerhet och miljé.”

¢ Kommunicera fotbollens samhallsnytta
e Ha goda relationer med beslutsfattare
e Arbeta for fler och hallbara fotbollsytor




e Anlaggningsstrategi infor val 2022

e Genomfdra anlaggningskonferens

o Slutféra pagdende hallbarhetsprojekt

e Skapa definition av vad en hallbar
anlaggning ar

e Initiera nya projekt som t ex Gréna
grusytor, VIS2020

Exempel aktiviteter:

Ta fram nyckeltalsunderlag

Ta fram kommunikationsplan

Fakta fotbollens samhallsnytta

Uppmarksamma och stétta féreningsinitiativ i anldggningsfragor

Oka antalet tider for futsal och beachfotboll

Delta i samarbetsgrupper med andra idrotter och RF-SISU Stockholm

Framgangsrika motesplatser och moétesforum (f.d. zon)

Vision: "Tillsammans &r vi den ledande métesplatsen inom idrottens betydelse
inom samhéllet oavsett sportslig ambition, kén, etnicitet, omrdde.”

Mal:

e Inféra en arlig ungdomskonferens
e Skapa nya natverk och samarbeten

Exempel aktiviteter:

Skapa ett arshjul féor ungdomsfragor

Skapa en ungdomsreferensgrupp

Utveckla och driva sportsliga natverk och métesforum

Utveckla och driva féreningsutvecklande natverk och métesforum
Aktivt verka for att forbattra samarbeten inom Stockholmsfotbollen
Aktivt paverka svensk fotboll utifrdn Stockholms behov.
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Annu bittre ledare

Vision: "Med 100 procent utbildade ledare skapar vi férutsdttning for att alla barn
och ungdomar beméts med respekt och kunskap som leder till en livsi8ng kérlek
till fotbollen”

Definition: "Varje spelare ska métas av vélutbildade tréanare, domare och lag-
ledare och fa méjlighet att standigt utveckla sin kompetens pa sin ambitionsniva”

Fler relevanta utbildade ledare - "ratt ledare pa rétt plats”
Annu béattre kvalité i alla led

Rekrytera och behadlla tranare, domare och lagledare
Utveckla och utdka fortbildningsinslaget

Mal:

20st unika fortbildningstillfallen

Spelformsutbilda 500st tranare

Oka kvinnliga domarobservatdrer med 2st (ca 40%).

Oka med 4st trénarutbildare (ca 15%)

Ta fram antal personer som utbildas inom Stockholmsfotbollen

Exempel aktiviteter:

Genomfdra alliansfortbildning

Genomfdra DFK-fortbildning

Genomfdra tranarclinics

Genomfdéra digitala spelformsutbildningar

Anstalla en utvecklingsresurs med fokus pa utbildning/fortbildning

Fran idrottskansli till sportkontor

Vision: "Vi skall vara den mest innovativa och moderna arbetsplatsen inom
idrotten”

Definition: "Vi ska aktivt arbeta for att utveckla, férbéttra, modernisera och
férenkla for att skapa delaktighet och engagemang”

e Standigt ha en organisation som anpassar sig efter verksamhetens
behov

e Kompetensutveckling &r en sjalvklar del i var vardag

e Arbetsplatsen skall kannas valkomnande och modern

e Utveckla moderna och hallbara processer och tjanster dér det digitala ar
en sjalvklarhet

e Skapa en digitaliseringsstrategi
e En ny mobilanpassad hemsida

Exempel aktiviteter:

e Intern utbildning
e Omvarldsbevakning
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Styrelsens aktiviteter 2021

2020 var 3ret da styrelsen pabdrjade arbetet med strategiska fragor som ska bygga
forutsattningar for StFF framat.

Tyvérr férsvarade pandemin ambitionerna med att jobba utatriktat med
opinionsbildning, méten och tréffar med vara intressenter. Vi hoppas att 2021
dppnar upp for att mojliggéra de ambitionerna sd att vi kan fortsatta arbete med att
skapa béttre férutsattningar for vara féreningar och Stockholmsfotbollen som helhet.

Styrelsemé&te

Lars Ekholmer

{ 2 s
Kiell Irestam & ~\ ; Andrea Mollerberg &

0 g ®

Styrelseaktiviteter dret 2021

» Bedriva opinionsarbete for att pdverka beslutsfattare om fotbollens vikt i
samhallet

e Samarbete med andra idrotter fér att gemensamt pdverka behovet av fler
idrottsanlaggningar

e Foreningsbestk och ordférandetraffar

e Ekonomiska férutsattningar, stédformer och férdelningsprinciper av bidrag

o Fortsatta starka var position inom svensk fotboll p& SvFF:s niva, dess
kommittéer och évriga organ

e Skapa aktivitets- och ansvarslista for styrelsens strategiska arbete mot fem
huvudintressenter: medlemsféreningarna, kommuner, RF-SISU Stockholm,
Svealandsdistrikten inom SvFF samt Korpen

e Representation pd matcher, evenemang och traffar

e Ta fram en 13ngsiktig strategisk plan fér de kommande tio 8ren (Plan 2030)
och fortsatta férberedelsearbetet infor férankringsprocessen till kommande
strategiperiod 2023 och framat
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Budget 2021

Budget 2020 Utfall 2020 Budget 2021
Tavling/match/traning/arrangemang 1750 879 1900
Arrangemang/évrig forsaljningsintékt 0 362 0
Foérening/deltagaravgifter 22012 17 398 22 649
Anslag och bidrag 10 881 13 559 9 803
Ovrigt 0 0 300
S:A Rorelseintakter 34 643 32198 34 652
Kostnad material och varor -2 791 -2 969 -2 833
Arrangemangskostnad -765 -461 -847
Kostnad utvecklingsverksamhet - 3227 -1764 2778
Férandring lager och blanketter 0 0 0
S:A Kostnader -6 783 -5193 -6 458
Bruttovinst 27 860 27 005 28 194
Lokalkostnader -2 445 -2 424 -2 425
Forbrukningsinventarier och material -250 -263 -230
Reparation och underhall -1110 -876 -1 105
Resekostnader -418 -243 -444
Reklam och PR -125 0 0
Ovrig kostnad & marknadsforing -10 -13 -5
Kontorsmaterial och tryck -250 -157 -205
Tele och post -375 -449 -515
Forsékring ovrig risk -76 -76 -70
Forvaltningskostnad -105 -141 -140
Ovriga externa tjanster -1011 -2 700 -600
Ovriga externa kostnader -270 -211 -205
S:A Rorelsekostnader -6 444 -7 556 -5 854
Loner tjgnsteméan -12 195 -12 470 -12 470
Kostnader naturaférmanligt arvode -2 757 -1114 -2 791
Pensionskostnader -960 -1313 -1 400
Sociala avgifter enligt lag -4479 -3994 -4 284
Ovriga personalkostnader - 190 -74 -130
S:A Personalkostnader -20 581 -18 997 -21 075
Avskriv enligt plan 0 0 0
S:A Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar 835 482 1264
Ovriga ranteintakter/kostnader o dylikt -30 -31 -25
Resultat efter finansiella poster 805 451 1239
Berdknat resultat 805 451 1239




