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Fot ollforbund

Styrelsens ord om fokus 2023

I samband med utgangen av 2022 avslutar vi en period av fem ar, dér vi verkat
under den strategiska plan som arsmotet faststéllde i mars 2018.

Det har varit mycket hdndelserika ar med en besvérlig start, da perioden inleddes
med efterdyningarna av de ekonomiska oegentligheterna som upptacktes under
2017 och som innebar férluster pa ca 15 mkr. Nar vi nu summerar 2022, vilket finns
att lasa om i drsberéttelsen, kan vi konstatera att vi nu &r i ett helt annorlunda och
mycket gynnsammare lage.

Vi har utvecklat organisationen och har en stabil och trygg ekonomi.

En ny langsiktig strategi &r ju under framtagande i svensk fotboll. Arbetet inleddes
under 2022 och kommer att fortsatta under 2023. En viktig del i det arbetet ar
tillsattandet av en ny ordférande i Svenska Fotbollférbundet som véljs pa arsmétet i
mars. For styrelsen i Stockholms Fotbollférbund kommer fokus vara att fortsatta
dialogen med vara féreningar och vara en aktiv part i det strategiska arbetet for
svensk fotboll och déarmed Stockholmsfotbollen.

For 2023 fortsatter vi arbetet med full kraft att stétta vara féreningar for att bidra till
deras framgang pa alla plan. Narheten, dialogen, méten och kunskapen om varje
férenings unika situation och utmaning &r avgérande foér vart existensberattigande
och dérmed fér Stockholmsfotbollens utveckling och framgang.

Fokusomradena Béattre Matchklimat och Annu Béttre Ledare pa alla plan kommer
dven 2023 att vara de viktigaste omradena i vart dagliga arbete.

Anlaggningsbristen, miljdarbetet med konstgras/mikroplast och paverkansarbetet pa

[o] ag s . o . . . . . . o
vara kommunpolitiker tillsammans med vara foreningar ar ett standigt fokus. Likasa
att fortsatta arbetet med att ge alla chansen oavsett etnisk bakgrund, kén och
levnadsférhdllanden, ar centralt for oss.

Utdver initiativen ovan agnar vi tid 3t att forbattra vdra matmetoder. Att rakna antal
och kvantitet ar ju en sak, men vi vill ju @ven ha kvalitet. Hur kan vi sékerstélla att
det vi gor verkligen leder till de forbattringar vi vill? Det kommer vara ett fokus for
oss i styrelsen under 2023.

Vara resurser pa kontoret, personellt och ekonomiskt, &r battre an ndgonsin. Det
kanns tryggt och nédvandigt nar varlden ar osaker och rapporter om dystrare tider
trummas ut i media. Férhoppningsvis kan fotbollen bidra med positiva inslag i
vardagen och skapa framtidstro!

Stockholm i februari 2023

Styrelsen



Stockholmsfotbollen 2023

Lars Ekholmer ar férbundsordférande for Stockholms Fotbollférbund och Andrea
Moéllerberg ar distriktschef. Nedan berattar de om mdéjligheter och utmaningar inom
Stockholmsfotbollen under 2023.

SUB 2.0

Dokumentet Spelarutbildningen — en helhet (SUB 2.0) uppdaterades under
2020/2021 inom ramen for ett utvecklingsprojekt initierat av Svenska
Fotbollférbundet dar distrikten medverkade. Dar sattes foreningen och
foreningsledaren i fokus for den spelarutbildning som bedrivs runt om i Sverige. Det
handlar om att svensk fotboll gemensamt vill ka takten for att fa fler utbildade och
battre spelare. Det handlar bdde om de spelare som har ambition och potential att
nd hela vagen, men aven fér dem som inte har den héga ambitionen utan verkar
inom fotbollen mer ur ett folkhdlsoperspektiv.

Tanken &r att arbetet under 2023 ska férdjupas och forstdrkas och detta ar blir &ven
ett dvergangsar och en brygga till framtidens strategi for fotbollsutveckling.
Det finns sju riktlinjer i SUB 2.0.

e Skapa fler bra utvecklingsmiljéer genom att satta spelarna i centrum
e Skapa mer allsidigt idrottande i unga &r genom 6kat samarbete och kunskap

e Skapa mer |&ngsiktigt larande dér anstrédngning och prestation ska premieras
e Utveckla svensk fotboll genom 6kad férbunds- och féreningssamverkan

o Oka méijligheten for alla att vara med oavsett férutsattningar

o Oka méjlighet for alla att forverkliga sina drdmmar oavsett férutsattningar

o Oka antalet valutbildade tranare och ledare med ett holistiskt
utvecklingsperspektiv

Ett av de prioriterade omréden inom SUB 2.0 &r féreningsmiljderna, dar
malsattningen &r att 6ka kunskap och kompetens genom “FotbollsUtvecklare I
Eérening”, sa kallad “FU IF”. Hur det skall genomféras nationellt ser valdigt olika
ut i distrikten.

- Stockholm ar ju det stérsta distriktet med dver
hundratusen spelare och fokus p& arbetet blir att nd ut till
alla de tranare som finns darute for att ytterligare hdja
deras kompetens och kunskap, som de i sin tur far fora
detta vidare till alla spelare, sager Andrea.

Hon fortsatter.

- Vi kommer under 2023 lagga mycket resurser och stod
for att skapa en gemensam struktur for att kunna rulla ut
implementeringen och arbetet pa ett effektivt satt. Vi
Onskar att alla klubbar som vill vara med i detta arbete
och fa stdd och resurser av oss, skall ha minst en FU IF
som blir mottagare och var kontakt i arbetet. Under 2023 Andrea Mollerberg
far klubbarna méjlighet att sdka projektstdd for att fa i gang detta.




Fot ollforbund

- FU IF kommer under 2023 vara vart interface i mycket av utbildning och
fortbildning som ska rullas ut vidare i den lokala klubben fér att till slut den enskilda
spelaren ska fa ta del av en battre utbildning fér sin egen personliga
fotbollsutveckling.

Lars berattar vidare.
- Genom SUB 2.0 6kar interaktionen och narheten till féreningarnas verksamhet och
StFF kan bidra med mer uppsbkande verksamhet. Det galler att vi kan bidra till att
underldtta och méjliggéra for vara foreningar att utvecklas i det de vill gora Har ser
jag att det ar viktigt att sortera i de olika rollerna vi har .
och speciellt for oss i forbundet, att forst lyssna och stétta
och om behov finns, vagleda, ge alternativ och bidra med
erfarenheter.

- Det ar i foreningen som fotbollen bedrivs. SUB 2.0 skall
ses som stodet och utvecklingsbanken fér de olika
foreningarnas verksamhet och darfér ar den uppsdkande
verksamheten det viktiga och samspelet och samarbete
mellan de olika féreningarna nyckeln till utveckling av
spelare och tranare. Just har, med den mangfald pa alla
plan som Stockholmsfotbollen kdannetecknas av, har vi den
stora utmaningen och mdjligheten for att skapa en
kvalitativ verksamhet som gynnar svensk fotboll totalt sett.

Lars Ekholmer

Hallbarhetsarbetet blir alltmer viktigt for samhallet och dven da for
idrottsrorelsen. Vilka omraden inom hadllbarhet ska StFF fokusera pa under
2023?

- Innan vi gar in pa vilka mer operativa fragor inom hallbarhet, ar det viktigt att
forstd varfor detta &r sd centralt for oss, men &ven for samhallet i stort. Stockholms
Fotbollférbund har under 2018-2022 haft en strategi som pekat ut detaljerade
omraden foér att prioritera insatser och aktiviteter. 2023 tar vi fram en ny strategi dar
fotbollen sjalvklart fortsatt &r var karnverksamhet, men hallbarhet blir en tydligare
del i vart arbete, sdger Andrea och utvecklar resonemanget nedan.

Det finns tre dimensioner av hdllbarhet - ekologisk, social och ekonomisk - som
alla maste samverka for att utvecklingen ska vara héllbar.

« den sociala aspekten: Den manskliga dimensionen. Hur paverkar var
verksamhet oss sjalva och alla runtomkring? Det handlar bland annat om hur
o . o o o . . .
vara anstallda mar, men ocksa om hur alla pa ett rattvist, jamstallt och
jamlikt satt ska kunna ta del av jordens resurser.

« den ekonomiska aspekten: Den hushdllande dimensionen - att inte
forbruka kapitalet utan att ta av avkastningen. Det handlar om att agera
l&ngsiktigt och inte fokusera pa att maximera inkomsterna pa kort sikt.

o klimat- & miljoaspekten: Detta utgor alltings grund och kan sigas vara var
livférsakring. Det handlar om att verka pa ett sadant satt sa att vi har

fungerande ekosystemtjanster som forser oss med ren luft, rent vatten,
. - o . . . o .
filtrering av UV-stralar, insekter som pollinerar vaxterna och sa vidare.
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Hur ska vi da koppla dessa stérre évergripande omraden och storslagna mal till
Stockholmsfotbollen och vara insatser?

e Social hdllbarhet - att bedriva verksamhet och skapa aktiviteter inom fotbollen,
som leder till en fotboll som ar jamstalld och jamlik och som leder till en god
halsa som t.ex.:

o Oka antalet kvinnliga trénare

o Fler aktiviteter och insatser som skapar stérre mangfald och
inkludering

o Skapa forutsattningar for att alla ska kunna bli del av
Stockholmsfotbollen, ung som éldre

e Ekologiskt hdllbarhet - att bedriva arbete och opinion i projektform for att
samhallet kan tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdéjligheter att tillgodose sina behov, som t.ex.:

o Delta och vara del av konstgrasindustrins arbete for ett hallbart
material i framtiden

o Nara dialog och samarbete med Stockholms kommuner for att skapa
fler och battre forutsattningar for traning och tavling

o Samarbete med andra férbund och intressenter for att kunna bedriva
arbete och opinion pa ett initierat sétt.

o Ekonomisk hdllbarhet - att sakerstalla att det ekonomiska systemet och
tillvaxten inte star i vagen for ekologisk och social hallbarhet, och om att hitta
nya, rattvisa och effektiva vagar till finansiering som t.ex.:

o Hitta nya samarbetspartners for att skapa ratt ekonomiska
forutsattningar att bedriva hallbarhetsarbete

o Fortsatta arbeta for att fa en rattvis fordelning av fotbollens medel till
barn och ungdomar.

o Fortsatta att optimera verksamheten och dess organisation for att
skapa en &nnu battre stédorganisation till vara klubbar.

En satsning gors pa domarutveckling, vilka omraden ar prioriterade?

- Hosten 2022 anstalldes en ny resurs med fokus p& domarutveckling som varit ett
eftersatt omrade inom Stockholmsfotbollen. Inte fér att viljan eller kunskapen inte
funnits utan for att resurserna varit begransade. Vi ser fram emot att nu ha en
person som pa heltid kan arbeta med att utveckla var domarverksamhet inom
distriktet, sager Andrea.

- Vi ser manga omraden som vi behdver arbeta med inom domarutveckling internt
pa forbundet, men &ven hur vi ska och kan arbeta med detta ute hos vara klubbar.
Det &r &nda oftast dar som det forsta intresset och rekrytering startar for att bli
domare. Under 2023 kommer vi att identifiera konkreta omraden och sedan
prioritera for att f& mest effekt runt var domarutveckling, séger Lars.



Nagra omraden har StFF redan identifierat som de mest uppenbara
utvecklingsomradena och dessa prioriteras i inledningen av 2023:

e Behalla fler tjejer och kvinnor ldngre i domarverksamheten genom att:
o Inféra coach fér juniorer (ny roll)
o Aterinféra coach for seniorer
o Mentorer for alla som gar 9- mot 9-kurs
e F3 fler domare upp i de hégre seriesystemen nationellt
o Oppna fys- och teoritrédningar
o Erfarenhetsutbyte
o Tva coacher for division 6 for att ta hand om nya talanger
o Stétta vara klubbar i domarrekryteringen
o Fler och battre utbildningar
o Ta fram relevant material
o Digital utveckling

- Den stora utmaningen &r satsningen pa fortbildning och att vi far fler som haller pa
ldngre. Att vi far en bredare topp. Detta innebér att vi behdver forbattra domarens
status och betydelse fér utvecklingen av spelare och tranare. Att fa bra och
valutbildade domare som leder matcherna pa basta satt leder till battre matchmiljoé
och darmed battre spelare. Matchen ar ju det basta utbildningstillfallet och dar kan
domaren i hégsta grad bidra, konstaterar Andrea.

Svensk fotboll star infor flera forandringar och utmaningar, hur ser ni att
Stockholms Fotbollférbund kan bidra for att utveckla svensk fotboll?

- Stockholmsfotbollen star for cirka 25 procent av svensk fotbolls verksamhet
och det finns inga tecken pa@ en minskning av denna andel, snarare en ékning.
Med den storleken skall Stockholmsfotbollen vara ett lok i svensk fotbolls
utveckling och ta ansvar for att bidra och hjalpa med kompetens och kunskap for
att utveckla svensk fotboll nationellt, sager Lars.

- I vissa fragor och omrdden ser vi att vi ligger fére manga av vara kollegor i landet
och det &r mycket kopplat till att vi pa férbundet och vara klubbar har fler resurser
att tillgd for utveckling. Det &r viktigt att vi tillvaratar denna kraft och styrka och gér
vart basta for att sprida detta vidare.

— Parallellt behéver vi inom Stockholmsfotbollen ocksd férstd och ta hansyn till att
implementering och férandring tar tid pa nationell niva och inte rusa alltfor 13ngt i
forvag. Det ar viktigt for oss att svensk fotboll ar enade och arbetar gemensamt fér
att skapa en bra fotboll i hela landet, menar Lars.

- Det innebér dock inte att vi kan tappa fart om det finns utvecklingsomrdden som vi
ar starka inom och ligger 18ngt framme i. D& maste vi arbeta for att pdverka for att
f& med hela Fotbollssverige. Detta gér vi genom att engagera oss i s8 manga projekt
och arbetsgrupper som méjligt, delta med manga resurser pa utvecklings-
konferenser, vara palasta och initierade i frdgestéliningar, motioner och remisser
som finns p& bordet for beslut. Vi vill bidra till svensk fotbolls utveckling pa basta
madjliga satt, sager Andrea.

Tack till Andrea och Lars!
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Stockholm Fotboliféorbunds organisation

Férbundets organisation och resurser utgérs av ideella ledamoter samt anstalld
personal. Arsmotet, d v s medlemsféreningar beslutar om styrelsen, valberedningen,
revisorer och for ledaméter till disciplinndmnden. Mer om val vid arsmétet finns att
lasa i forbundets stadgar.

ARSMOTET Valberedning

Alla medlemsforeningar Valda av arsmotet ‘

o m e
" ——————
Besvérs- Tavlings- Domar- Rekryterings- Féreningsutveck Ungdoms-
kommitté kommitté kommitté kommitte - lingskommitté kommitté

Disciplinndmnd Revisorer
Valda av arsmétet Valda av arsmatet

Distriktschef
STFF KANSLI & AVDELNINGAR
n_ Projem

Marknad, kommunikation & Tavli Fotbollsavdelningen
anlaggning aviing sport & utveckling

Kommittéer och rad

Kommittéerna och rdden &r organ dels for att utféra av styrelsen delegerade
uppgifter och beslut, dels for att bredda mdjligheten att vara med och bidra till
féorbundets utveckling. Under 2023 kommer ett arbete genomféras for att se dver
organisationen runt kommittéer och rad fér att skapa en sa bra och effektiv
organisation som méjligt fér Stockholmsfotbollen framat.

Ledaméter i kommittéer och rad tillsatts genom beslut av styrelsen.

Besvarskommittén
Kommitténs dvergripande uppgifter ar identifiera, utreda, bereda och ta beslut i
tavlingsarenden vid éverklagan frén tavlingskommittén. I uppdraget ingdr ocksa att
besluta om straffpdféljd och informera berérda parter om beslut.
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Tavlingskommittén
Kommitténs dvergripande uppgifter ar att inhamta, identifiera, utreda, bereda och ta
beslut i tdvlingsarenden. I uppdraget ingar ocksa att besluta om straffpafdljd och
informera berdrda parter om beslut.

Domarkommittén
Kommitténs évergripande uppgifter &r uppdelade i tvd omraden. Ett &r att utveckla
domarverksamheten i Stockholmsfotbollen samt att sd 18ngt det ar mojligt tillse att
det finns en stimulerande och utvecklande verksamhet for alla. Den andra delen &r
att vara kvalitetsansvariga och besluta om ned- och uppflyttning inom seriesystemet
for domarna samt att utbilda och utveckla domarinstruktérer och domar-
observatérer. I uppdraget ingar ocksa att i samspel med kansliet éverblicka befintlig
domarverksamhet, inhamta uppfattningar, identifiera, utreda, bereda samt lamna
forslag till utveckling och beslutsatgarder. Kommittén har en roll i att bidra till att
driva utvecklingen av domarverksamheten. Frén kansliet deltar ansvariga for
domarverksamheten som ingar i tévlingsavdelningen.

Foreningsutvecklingskommittén
Kommitténs uppgift &r att vara en resurs och stédfunktion fér att utveckla férenings-
verksamheten i Stockholmsfotbollen och s& langt det &r méjligt tillse att det finns en
stimulerande och utvecklande féreningsverksamhet for alla med fokus p& fotbolls-
utveckling. Med alla menas féreningar oavsett storlek eller ambition. I uppdraget
ingdr att i samspel med kansliet dverblicka befintlig féreningsverksamhet, inhdmta
féreningars behov och 3sikter, identifiera, utreda samt lamna férslag till utvecklings-
dtgarder.

Rekryteringskommittén
Kommitténs uppgift &r att hitta, identifiera och soka upp ordférande till StFF:s
kommittéer och i sin tur foresld dem till styrelsen fér godkdnnande. Kommittén skall
i sitt arbete sorja for att ratt kompetens tillsatts och att kommittéernas ledamoter
tacker alla aspekter i Stockholmsfotbollen i syfte att sakerstélla en s optimal
representation som mdjligt. Dessa aspekter avser till exempel kén, dlder, etnisk
harkomst sdval som ambitionsnivd, inriktning och geografisk spridning.
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Tavlingsutvecklingskommittén
Upphor under 2023 och kommer att éverga i olika expertgrupper beroende pa vilka
utvecklingsfragor som uppstar.

Futsal och beachkommittén
Upphor under 2023 och kommer att 6verga i olika expertgrupper beroende pa vilka
utvecklingsfragor som uppstar.

0
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Ungdomskommittén
Kommitténs uppgift &r att inhdmta unga ledares behov och 3sikter, identifiera,
utreda och lamna férslag till utvecklingsatgarder. Kommittén ska dven fungera som
remissinstans i for forbundet viktiga fragor sdsom utveckling av tavlingsformer,
tranarutbildning, jamstalldhet och féreningsutveckling. Arbetet ska genomsyras av
férbundets vision “S8 mdnga som méjligt, s§ lange som mdjligt i en s& bra
verksamhet som mdéjligt”.

Styrelsens rad
Styrelsen har bildat ett antal rad i syfte att ha tillgang till specialistkompetens inom
vissa omraden. Fér narvarande finns tva rad; vetenskap och senior. R&den har ingen
direkt I6pande arbetsuppgift eller fran styrelsen delegerade uppgifter eller
befogenheter. Raden och dess ledaméter tillkallas fér speciella andamal.

For att knyta raden till styrelsen utser styrelsen kontaktpersoner i styrelsen som har
till uppgift att tillsammans med radens respektive ordférande samla kompetenser
och bilda natverk. Radens ledamot/ledaméter kan adjungeras till styrelseméten vid
behov.
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Kansliets organisation

Distriktschef
STFF KANSLI & AVDELNINGAR
n_ Projekt

Fotbollsavdelningen —

Marknad, kommunikation & Tavli
¥l sport &utveckling

anlaggning

Uppdrag Distriktschef - ar att leda den operativa verksamheten i enlighet med
styrelsens inriktning och strategi. Distriktschefen leder och férdelar arbetet inom
kansliorganisationen tillsammans med en ledningsgrupp som bestar av ansvariga for
respektive avdelning.

Uppdrag Stab - ansvarar fér IT, ekonomi och administration runt material och
tryck, reception plus 6évrig administration. Staben ar den som hanterar arrangemang
at SVFF och administrerar férbundets stérre konferenser.

Uppdrag Marknad, kommunikation och anlaggning - ar att leda, félja och
utveckla marknads- och kommunikationsinnehallet kopplat till verksamheten, t. ex.
intern och extern kommunikation, marknadskommunikation, anlaggningsarbete,
befintliga samarbetspartners, féoreningsdialog i form av samtal, besdk och aktiviteter.

Uppdrag Tavling - ar att planera, genomféra, utveckla och fdlja upp den befintliga
aktiva tavling - och domarverksamheten. I befintlig tévlingsverksamhet ingar
seriespel, plantillsattning och verksamhet runt detta. Tavling ansvarar aven for att
planera, utbilda, utveckla, tillsatta och genomféra domarutbildningar inom
forbundets tavlingsatagande.

Uppdrag Fotbollsavdelningen - sport och utveckling - ar indelad i tre
huvudomraden, spelarutbildning, trénarutbildning och féreningsutveckling, alla med
fokus pa fotbollsutveckling. Fotbollsavdelningens uppdrag &r att leda, ansvara och
folja upp sport- och utvecklingsarbetet inom forbundets alla inriktningar och har
ansvar for att samtliga féreningars behov tillgodoses fér att kunna bedriva
verksamhet inom bredd, elitférberedande och elit. Sport och utveckling har
overgripande ansvar for kvalité, uppféljning och implementering i verksamheten nar
det galler till exempel distriktslag, spelarutbildare, befintlig spelar- och
tranarutbildning samt fortbildning.

Projektuppdrag

Utvalda omraden, till exempel omraden i uppstartsfas, prioriterade omraden eller
annat, leds som projektuppdrag under varierad langd. Varje projekt har en ansvarig
och projektgruppens medlemmar &r en mix av personer utifrdn kompetens,
erfarenhet och engagemang och kan bestd av bade férbundets anstéllda,
fortroendevalda samt experter.



Stockholms Fotbollforbund 2023

Stockholms Fotbollférbund lyder som distrikt under Svenska Fotbollféorbundet som i
sin tur lyder under Riksidrottsférbundet. Foér att fortydliga att StFF:s verksamhet
2023 och framat har vi RF:s Strategi 2025 som grund som vi vill dela i denna
verksamhetsplan. I slutet av denna del aterfinns StFF:s arbete under 2023 som
innebéar att ta fram ny vision och malbilder kopplat till den.

Riksidrottsforbundets Strategi 2025

Sverige har férdndrats mycket pa bara nagra artionden.
Manniskors liv, behov och férutsattningar likasd. Trots det
har mycket inom svensk idrott sett likadant ut ar efter 3r.
Nya idéer har inte fatt tillrackligt med plats och idrotten
har tappat kontakten med de som ar allra viktigast -
medlemmarna.

2018 tog idrotterna under RF beslut om en
inriktningsférandring. De olika idrotterna gick ihop for att
utmana bilden av hur det ska vara att idrotta i en férening och
ldgga en grund fér framtiden

Strategiarbetet ledde fram till Strategi 2025 - fyra strategiska omraden och fem
dvergripande mal fér svensk idrotts framtid som RF-stdmman beslutade 2015. En
resa &r paborjad for att férandra idrottsrérelsens inriktning. RF:s strategiska
omraden och mal ligger till grund fér StFF:s savél som SvFF:s vision, mal och

strategier.
RE:s e Livsldngt idrottande .
Strategier . Idrott§n§ vér'degrund ar var styrka
2025 e Idrotti férening
e Idrotten gor Sverige starkare
e Den moderna féreningen engagerar
RF:s e Inkluderande idrott for alla
Mal & Utvecklingsresor e En ny syn pa traning och tavling
2025 o Jamstalldhet fér en framgangsrik idrott
e Ett starkt ledarskap
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Svenska Fotbollférbundets strategier, mal och
initiativ

Svenska Fotbollférbundet bildades den 18 december 1904 och
ar Sveriges storsta specialidrottsférbund. Fotbollens féreningar
har sammanlagt ungefar en miljon medlemmar av vilka cirka
600 000 &r aktiva spelare. Tillsammans star dessa for en
tredjedel av den samlade svenska idrottsrorelsens aktiviteter.

Svenska Fotbollférbundets évergripande mal &r att
nationalsporten fotboll ska forbli Sveriges stérsta och ledande
idrott. Vi ska halla samman elit och bredd samt ha en ekonomi
i balans. V@ra A-landslag ska kvalificera sig fér de stora
maésterskapen, pd damsidan &r malet medalj.

EN STRATEGI FOR
SVENSK FOTBOLL

NATIONALSPORTEN
= FOR ALLA OVERALLT

En vision som utmanar

EN STRATEGI
SOM VISAR VAGEN

For att uppna var gemensamma vision kravs en
gemensam strategi. Strategin hjalper oss att samla
kraft och att tillsammans ta oss an resan mot de
malbilder vi enats om.

Svensk Fotboll vill behdlla och starka positionen
som Sveriges nationalsport, darfor maste vi hela
tiden utveckla arbetet med att attrahera och
engagera manniskor. Vi behdver géra mer, gora
annorlunda och ldmna nagra saker bakom oss fér
att vara tiligangliga for alla manniskor i hela landet.

SVENSK FOTBOLL

Ett samlingsnamn

Under 2022 har manga engagerade deltagare fran
foreningar, distriktsférbund, intresseorganisationer
och férbund varit med och diskuterat Svensk fotbolls
utmaningar och starka sidor, mot bakgrund av
férandringar | omvariden och trender | samhallet.

Vi har beskrivit nuldget och malat upp ett dnskat
framtida lage, uttryckt | de malbilder vi behdver na for
att uppfylla var gemensamma vision. Utifran detta har vi
formulerat en strategl fér Svensk fotboll uppdelad | fyra
fokusomraden, med 14 férandringsresor som beskriver
véagen mot malbilderna. Se illustration pa nésta sida.

Begreppet Svensk Fotboll inkluderar vara fyra
idrotter och vara féreningar, distriktsforbund,
Intresseorganisationer och férbund. Med Svensk
Fotboll menas | strategidokumentet dessa aktorer
tillsammans. VI har en gemensam vision vi vill uppna.

SVENSK FOTBOLLS VISION

NATIONALSPORTEN - FOR ALLA GVERALLY

MALBILDER 2035

SA MANGA SOM MOJLIGT

EN SPELARUTBILDNING

DE MEST ENGAGERANDE

SA LANGE SOM MOJLIGT

Svensk Fotbolls verksamhet ar till fér

s& manga som mdjligt sa linge som
mbjligt. Vi ar tillgangliga for alla som
pa olika satt vill engagera sig kring och
utbva vara idrotter. Vi ar tilsammans
de Idrotter som samlar flest utévare
Inom den svenska Idrottsrorelsen. Vi
har foreningar dver hela landet som
erbjuder en mangfald av bostadsnara
tranings- och taviingsverksamheter.
Detta gor det majligt fér manniskor
att vara en del av Svensk Fotboll

livet, Iagger grunden fér

framgangar samt ger stora

samhallsnyttan genom
dlsoeffek

| VARLDSKLASS

Svensk Fotboll bedriver
spelarutbildning i varidsklass.
Vara féreningar genomfor hallbar
'och utvecklande verksamhet

som bidrar till gladje och halsa for
foreningsmedlemmarna och ger
enskilda individer méjlighet att
utvecklas hela livet. Vara klubblag
och landslag skordar internationella
framgangar och agerar férebilder som
bidrar till att fler vill utéva vara idrotter.

IDROTTERNA | LANDET

Svensk Fotboll har de mest
engagerande idrotterna i landet.
'Vara idrotter skapar gladje och
engagemang fér den lokala féreningen,
klubblagen i vara nationella ligor

och landslagen - bade for de som ar
aktiva i vara féreningar och for de som
upplever idrotterna fran laktaren eller
| olika medier. Engagemanget fran
kommersiella partner och massmedia
ar stort och bidrar till Svensk Fotbolls
fortsatta utveckling.
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el NATIONALSPORTEN
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. Virldsledande spelarutbildning
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. Attraktiva for alla

SA LANGE SOM MOJLIGT

d e e

9 Fler domare - med ritt kompetens

10 Okade ekonomiska resurser nE MESI E“EAGERA"BE
1 Engagemang fér Svensk Fotboll g/ InRuITERNA I lA"nEI

12 Andamalsenliga anliggningar
13 Stark stédorganisation
14 Synlig samhilisnytta
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Fot ollforbund

Stockholms FF:s mal & inriktning 2023 och
framat

Stockholms Fotbollférbunds uppdrag ar att driva och utveckla Stockholmsfotbollen
(fotboll, futsal, beachfotboll och e-fotboll). Det innebar att:

e Anordna och administrera tavlingsverksamhet (SvFF:s tavlingsverksamhet
exkluderad)

e Utbildning av domare, tranare, ledare, spelare och foraldrar

e Utveckling av fotbollen och féreningar i linje med SvFF:s riktlinjer och
Stockholms unika behov
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Styrelsen har infor varje verksamhetsar valt ett eller flera fokusomraden som ska
prioriteras kommande &r. Under 2023 skall en ny strategi arbetas fram som ska gélla
frdn 2024 vilket innebar att fér 2023 har styrelsen bestdmt att de befintliga
strategierna tillsammans med vision och malbild finns kvar. Fér 2023 valjer man da
att arbeta extra fokuserat pa "Battre matchmiljé” och “Annu béttre ledare”.
Férbundet kommer utéver dessa prioriterade omraden arbeta med samtliga
strategier i form av aktiviteter och insatser.

Vision:
Sa manga som mdojligt, sa lange som mdjligt i en sa bra verksamhet som mojligt

Malbild:
Stockholmsfotbollen ar Sveriges ledande folkrorelse

1 3 * 1 3 L

” Férbattrad Anliaggningar Fran Aktivt sprida
Framgangs- Annu battre 0 agning Battre . , bilden om
o : jamstalldhet som tidcker s idrottskansli Stockholms-
rikt zonsystem ledare pa alla nivaer vart behov R till sportkontor

fotbollen




Prioriterade aktiviteter 2023

Battre matchmiljo

Vision: "Genom respekt, kunskap och medmé&nsklighet skall vi tillsammans arbeta
fér att alla ska kdnna sig trygga runt v8ra matcher p§ och utanfér planen.”

Definition: "Férbundet skall verka fér att skapa ett tryggare klimat p§ och utanfér
planen genom att informera och utbilda spelare, ledare, fordldrar om fotbollens
vardegrund.”

e Aktivt arbeta for att alla runt en match ska kdnna sig trygga
e Okad forbundsnarvaro vid matchtillfallen
o Forbéttra attityder beteende och sprak kopplat till matchen

Exempel aktiviteter:

Genomfdra en matchmiljédag

Férbattra samordning mellan domar- och matchobservatérer

Fokus tillsammans med RF-SISU Stockholm pé& utbildningar och stdd
Déma efter Fair Play-trappan

Tydlig kommunikation runt battre matchmiljo

Arbeta med statistik runt matchmiljé

Starka och ge stdd till unga domare

Genomfdra domarenkater

Annu bittre ledare

Vision: "Med 100 procent utbildade ledare skapar vi férutsattningar fér att alla
barn och ungdomar beméts med respekt och kunskap som leder till en livsiéng
kérlek till fotbollen.”

Definition: "Varje spelare ska métas av vélutbildade trédnare, domare och ledare
och f§ méjlighet att stdndigt utveckla sin kompetens p8 sin ambitionsniv8.”

Fler relevanta utbildade ledare - “ratt ledare pa ratt plats”
Annu béattre kvalité i alla led

Rekrytera och behalla trénare, domare och lagledare
Utveckla och utdka fortbildningsinslaget

Exempel aktiviteter:

e Genomfora alliansfortbildning

e Genomféra "Tranarakademin” for unga, drivna fotbollstranare

e Genomféra fortbildningar i samarbete med RF-SISU Stockholm fér spelare,
ledare och féraldrar

Rekrytera coacher till dam- och flickdomare

Genomfdra tranarclinics

Genomfdra Framtiden fotbollsledare

Genomfdra digitala utbildningar

Utveckla arbetssatt och fokus pa utbildning/fortbildning

Sjésatta och utveckla arbetssatt runt SvFF:s SUB 2.0



Ovriga aktiviteter 2023

Forbattrad jamstalldhet pa alla nivaer

Vision: ” Vi skapar ett battre samhélle runt integration och ledarskap genom att
erbjuda fotboll fér alla p§ ett jamstéallt och jamlikt satt oavsett ambitionsniva.”

Definition: “Jamstélldhet innebéar att flickor, kvinnor, pojkar
och man har samma réttigheter, skyldigheter och méjligheter.”

e Oka andelen flickor och kvinnor i verksamheten
o Forbattra attityder, beteenden och sprdk kopplat till

jémstalldhet wr W
e Lika forutsattningar mellan kénen S
L]

Exempel aktiviteter:

Utveckla befintliga natverk/moétesforum

Skapa och genomféra riktade utbildningar

Skapa och genomféra lokala ungdomsprogram

Genomféra symposium riktat for kvinnor av kvinnor
Utvecklingsaktiviteter for att behalla fler kvinnliga domare

Aktiv rekrytering for att fa fler kvinnor till férbundets olika roller




Aktivt sprida ett positivt budskap om Stockholmsfotbollen

Vision: "Genom att vara den stérsta kommunikationsaktéren inom
Stockholmsidrotten p8verkar vi alla oavsett kén, etnicitet, yrke,
omré&destillhérighet att ta ett stérre ansvar runt frégor som folkhélsa, jémlikhet
och idrottslig lojalitet och solidaritet.”

Definition: "Att aktivt kommunicera vad vi gér inom Stockholmsfotbollen for att
skapa en positiv bild som ger trygghet fér alla som véljer att I8ta sina barn spela
fotboll.”

e Kontinuerlig synlighet i relevanta kanaler

e Positivt bemoétande i alla avseenden
 Identifiera och askadliggéra Stockholmsfotbollens unika position

Exempel aktiviteter:

e Forstarka och utéka var narvaro i sociala medier.
. o ' . .
e Utdka var narvaro i media.

Framgangsrika motesplatser och motesforum

Vision: "Tillsammans &r vi den ledande métesplatsen inom idrottens betydelse
inom samhéllet oavsett sportslig ambition, kén, etnicitet, omrdde.”

Exempel aktiviteter:

Utveckla och driva sportsliga natverk och métesforum

Utveckla och driva féreningsutvecklande natverk och métesforum
Aktivt verka for att férbattra samarbeten inom Stockholmsfotbollen
Aktivt paverka svensk fotboll utifran Stockholms behov.
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Fran idrottskansli till sportkontor

Vision: "Vi skall vara den mest innovativa och moderna arbetsplatsen inom
idrotten.”

Definition: "Vi ska aktivt arbeta for att utveckla, forbédttra, modernisera och
férenkla for att skapa delaktighet och engagemang.”

Standigt ha en organisation som anpassar sig efter verksamhetens behov
Kompetensutveckling &r en sjélvklar del i var vardag

Arbetsplatsen skall kannas valkomnande och modern

Utveckla moderna och hallbara processer och tjanster dar det digitala ar
en sjalvklarhet

Exempel aktiviteter:

Renovering av lokaler

Projektdeltagande hos SvFF runt IT och stddsystem
Oka sponsorférséaljningen

Motion till SVFF:s arsméte for prioritering av resurser

Anldaggningar som tdacker vart behov

Vision: "Att kunna erbjuda en plats for alla barn, unga och &ldre som vill spela
fotboll, futsal och beachfotboll i sin n&rmiljé.”

Definition: "Férbundet ska arbeta for att Stockholmsfotbollen har tillrécklig
tillgdng till idrottsytor och miljéer anpassade fér fotbollens behov utifrén krav p8
narhet, trdnings- och matchtider, jémstélldhet, sékerhet och miljé.”

Exempel aktiviteter:

e Kommunicera fotbollens samhallsnytta
e Ha goda relationer med beslutsfattare
«__Arbeta for fler och hdllbara fotbollsytor
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Styrelsens aktiviteter 2023

I takt med att var organisation blir allt starkare och utatriktad med utveckling i
fokus, &r styrelsens arbete alltmer inriktad pa det 1dngsiktiga strategiska
perspektivet och arbetet med att skapa forutsattningar for Stockholmsfotbollen att
utvecklas.

Detta innebér att ha en dialog med vara intressenter som pa olika satt paverkar var
verksamhet. Det idrottspolitiska arbetet med att delta i olika projekt, utredningar
och vara delaktig i de forum dar beslut tas ar darfér centralt fér oss i styrelsen.

Naturligtvis stéller detta arbete krav pa& kompetens och insikt i hur idrotten och
fotbollen ar organiserad och hur beslut tas. Att skapa forutsattningar fér det
I&ngsiktiga arbete som krévs ar avgérande for framgang. Samarbetet med
valberedning och féreningar &r viktiga delar i detta arbete, sa att ett hallbart
styrelsearbete kan dstadkommas till gagn fér vara féreningars verksambhet.

Styrelseaktiviteter 2023

e Att tillsammans med vara féreningar och Svenska Fotbollférbundet arbeta
fram en l1&ngsiktig strategisk plan for svensk fotboll och Stockholmsfotbollen

e Samarbeta med vara féreningar andra idrotter fér att gemensamt paverka
behovet av fler idrottsanldggningar genom att framhava fotbollens nytta for
samhallsutvecklingen

e Fortsatta starka var position inom svensk fotboll pd SvFF:s niva, dess
kommittéer och 6vriga organ genom att intensifiera dialogen med alla
intressenter inom svensk fotboll, speciellt p& det idrottspolitiska omradet

e Att tillsammans med organisationen arbeta fram &ndamalsenliga matmetoder
i det vi gor, for att mata framgang och férbéttringar 6ver tid

e Fdreningsbesdk och ordférandetraffar

e Representation pa matcher, evenemang och féreningstraffar
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Budget 2023

Budget 2022 Utfall 2022 Budget 2023
Tavling/match/traning/arrangemang 1900 2009 1700
Foérening/deltagaravgifter 22 575 21312 24616
Anslag och bidrag 10 253 12 461 11 455
Ovrigt 300 541 500
S:A Rorelseintakter 35 028 36 323 38 281
Kostnad material och varor -2 450 -3 147 -2 892
Arrangemangskostnad -957 -525 -1 058
Kostnad utvecklingsverksamhet -3 380 -4 441 -3 825
Férandring lager och blanketter 0 0 0
S:A Kostnader -6 787 -8113 -7 775
Bruttovinst 28 428 28 210 30 506
Lokalkostnader -2 450 -2 362 -2 400
Forbrukningsinventarier och material -230 -520 -250
Reparation och underhall -865 -775 -765
Resekostnader -439 -461 -480
Reklam och PR 0 -7 0
Ovrig kostnad & marknadsforing -5 -1 -5
Kontorsmaterial och tryck -205 -296 -205
Tele och post -435 -373 -395
Forsékring, larm dvrig risk -70 -153 -150
Forvaltningskostnad -140 -110 -160
Ovriga externa tjanster -1100 -1 693 -1 245
Ovriga externa kostnader -205 -372 -225
S:A Rorelsekostnader -6 144 -7161 -6 280
Loner tjgnsteméan -13 065 -12 615 -13 520
Kostnader naturaférmanligt arvode -2 632 -2511 -3 687
Pensionskostnader -1 350 -1 229 -1 200
Sociala avgifter enligt lag -4 818 -4 372 -5131
Ovriga personalkostnader -130 -171 -200
S:A Personalkostnader -21 995 -20 898 -23 738
Avskriv enligt plan 0 0 0
S:A Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar 102 152 488
Ovriga ranteintakter/kostnader o dylikt 0 -2 0
Resultat efter finansiella poster 102 150 488
Berdknat resultat 102 150 488




