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Inledning

Under en langre tid har Stockholms Fotbollférbund och dess foreningar insett att
Sveriges A-herrlandslag har fa eller inga spelare fran Stockholmsdistriktet. Vid
forbundets arsmote 2012 vacktes fragan om vad forbundet gor for att analysera
problemet och forvantades dterkomma med strategier. Visst har olika forsok gjorts att
hitta forklaringar genom olika projekt och utredningar. Senaste bidragen ar
Talangutvecklingsprojektet 2005, Oversynen av S:t Eriks-Cupen 2010 och utredningen
Glddje med fotboll hela livet 2011. Ambitionen blev att ta ett bredare grepp kring en
relativt komplex fraga utan att negligera tidigare resultat och insikter. Styrelsen gav
foljande direktiv for projektet En elva med nolldttor.

1. Bygg pa vetenskap och beprovade erfarenheter, vilket innebdr att ta vara pa
ledarerfarenhet pa alla nivaer och ta till oss forskning kring barn- och
ungdomsidrott.

2. Kompetens inom SvFF och SEF (Foreningen Svensk Elitfotboll) ska tas tillvara, bl.a.
arbetet med den elitforberedande verksamheten.

3. Oppenhet, tAlamod och prestigeloshet dr ledord for arbetet vilket bl.a. innebr att
vara intresserade av olika synsatt, forklaringsmodeller och metoder.

4. Forbundet och foreningarna har olika roller. Det ar viktigt att foreningarna tillats ha
olika inriktningar.

En viktig utgangspunkt har varit medvetenheten om att Stockholm som storsta
fotbollsdistrikt har for fa foreningar som bedriver en kvalitativ spelarutbildning.
Koncentrationen till storklubbarna AIK, DIF, BP och HIF har bidragit till en osund
konkurrens och att ndringskedjan blivit otydlig. Parallellt och i samklang med projektet
En elva med nolldttor startade ett gemensamt arbete hosten 2012 kring en
certifieringsmodell mellan Stockholms Fotbollférbund och SEF (Féreningen Svensk
Elitfotboll). Syftet var att sdkerstdlla kvaliteten pa féoreningarnas arbete med
spelarutveckling.

"Ndr allt fungerar som det ska dr tanken att en spelare eller hans férdldrar ska
kunna titta pd dokumentet och kanske se att en klubb som Tdby IS FK, Enskede IK,
eller Huddinge IF har vdl sd bra verksamhet som de fyra stora. Det ska leda till att
spelarna stannar ldngre i sin moderklubb, att rekryteringsbasen blir bredare och att

det i slutdnden produceras fler elitspelare i Stockholm.”
Stefan Lundin, sportchef SEF

En langsiktig utvecklingsprocess

Vi inom stockholmsfotbollen har startat en langsiktig utvecklingsprocess dar det sker ett
larande mellan olika aktdrer och vi har ett gemensamt ansvar for att lyckas.

Arbetet fran ett tvadrigt utvecklingsarbete har resulterat i en forstudie, en rapport i
tidningsform och slutligen denna sammanfattning. Detta ska forhoppningsvis ge oss en
bra plattform att ta de ratta stegen for att utveckla stockholmsfotbollen - inte minst i
kraft att leverera A-landslagsspelare.

Johan Werner, projektansvarig och styrelseledamot
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Elva atgarder for att skapa En elva med nollattor

For att kunna ga vidare i vart gemensamma utvecklingsarbete, som inte bara beror vart
eget distrikt utan hela fotbollssverige, behover vi tydliggora vad som kravs. Svensk
fotboll stdr infor stora utmaningar som bland annat handlar om att vélja vag eller vagar.
Stockholmsfotbollen boérjade rannsaka sig i projektet En elva med nolldttor for tva ar
sedan vilket kdndes naturligt och nédvandigt.

Nu nar svensk fotboll star utanfor varldsmasterskapet i Brasilien och dtervaxten av
spelare som blir etablerade stjarnor i de stora lagen och ligorna lyser med sin franvaro
skissas det pa en ny utvecklingsmodell - DEN SVENSKA UTVECKLINGSMODELLEN.

Ett tredrigt projekt kring den elitférberedande verksamheten 15-21 ar har bl.a. startats i
syfte att anpassa den till nya forutsattningar kring talangutveckling. En éversyn av
seriesystemet for herrar ar en annan del. Detta ar ett bevis pa att en medvetenhet borjar
vaxa fram och att nya grepp kravs fran Svenska Fotbollforbundet for att Sverige ska vara
konkurrenskraftiga. Inte minst finns nu en vital debatt i media dar olika analyser och
fakta vagar tas fram i ljuset.

For saval landsbygd som stad férandras forutsattningarna att bedriva fotbolls-
verksamhet, kan vi konstatera. "En forening i varje by” som ar svensk fotbolls paroll
kdnns som historia. Om vi ska méta urbaniseringen och utveckla landslagsspelare i
storstdderna sa kravs nya tankebanor och insikter. Stockholm kommer att fa bra
dragkraft av nimnda utvecklingsarbete, men mycket hdanger pa oss sjdlva. Har nedan
presenteras en sammanfattning av iakttagelser och analyser for stockholmsfotbollen
kopplat till elva atgardsomraden som faststallts av forbundets styrelse.

1. Fler konstgrasplaner for traning, match och spontanfotboll

Kommunerna maste se till att fler konstgrasplaner byggs i spelarens narmiljoé och att det
blir mojligt att trana aret runt. Egen traning utanfor den organiserade traningen behover
mojliggoras i storre utstrackning. Hallar, taltlosningar eller uppvarmda planer ar
nodvandigt att satsa pa for att utveckla fler elitspelare. Det handlar om att bygga i kapp
och i takt med befolkningsékningen. Det saknas ca 70 planer (11-mannaplaner) inom
distriktet for att bygga i kapp. Att ledande politiker tar ansvar fér utbyggnaden ar
nodvandigt men ocksad att vi alla ser mojligheter i att samarbeta med privata aktorer och
prova andra drifts- och dgandeformer.

Stockholm har en av Europas snabbaste urbaniseringstakter med ca 30 000 nya
invanare per ar vilket staller krav pa planering av nya bostadsomraden. Det ska nu
byggas 140 000 nya bostdder i Stockholmsregionen fram till ar 2030. Bygg in idrottsytor
som en naturlig del i stadsmiljon och var generds med gronomraden dar det finns chans
till spontanidrott, ar en uppmaning. Antal utévare inom Stockholm Fotbollférbund ékar
inte i takt med befolkningsokningen. Och vi ar det distrikt som lockar minst antal flickor
att bli medlemmar i vara foreningar. En stor orsak ar att vi inte har tillrackligt manga
och attraktiva fotbollsanlaggningar, sa alla som vill ges mojlighet att trana och spela for
att bli duktiga fotbollsspelare.
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2. Lat spelarna fa en kvalitativ utbildning i sin hemmiljo
Stockholm Fotbollsforbund ska verka for att spelarna ska fa en kvalitativ utbildning i sin
narmiljo sa att de stannar kvar langre i sin moderklubb. Ett sitt kan vara att skapa lokala

och geografiska utvecklingscentra dar stor samverkan sker mellan féreningar och
forbund.

Det kravs en satsning pa foreningarnas hemmiljo bade géllande anldggningar, fordelning
av tider pa foreningarnas "hemmaplan” och utbildade tranare. I dag finns inbyggda
problem med att spelarna inte stannar kvar i sin moderférening. Trots regler kring
varvningsforbud innan 15-3ars dlder fortgdr varvningar av unga spelare pa manga
sofistikerade satt. Forbundet och foreningarna sjalva tycks ha svart att styra denna
utveckling. En djupare analys och konsekvenser av att de stora féreningarna vaxer
behéver goras. Ar det lokala aktivitetsstodet en katalysator for att vixa och fa bade
battre traningstider och ekonomi? Varfor ar det mer status att spelailagnr 8ien
elitforening istallet for att spela i ett kompislag pa hemmaplan? Fragorna dr manga och
behover komma upp till ytan.

Manga av de foreningar som inte har knattefotboll fran 4-6 ars dlder tappar naturligt i
medlemsrekryteringen. Samtidigt vet vi att genomsnittstiden ar bara ca 5-6 ar for den
aktiva spelarkarridaren. Den organiserade foreningsfotbollen och framférallt
tavlingsinslag bor inte starta for tidigt eftersom utévarna antagligen ledsnar innan de
blivit tondringar. Forskningen visar att traningsmangden bor 6ka forst vid 12-15- ars
alder for att ge mest effekt for att bli elitspelare. Lekens betydelse ar ett viktigt
traningsredskap for att lara sig spela fotboll ar ocksa verifierat i forskning. Fotbollslek
eller matchlik traning ("streetfotball”) kommer att ge motoriska moénster som ar
anvandbara i hogre aldrar och som dessutom ger kognitiva fordelar da det giller att lara
sig speluppfattning, beslutsfattande och rollforstaelse.

Om vi jaAmfor med Skane som fotbollsdistrikt sa har de en mycket tydligare naringskedja
i jAmforelse med Stockholm. Malmé FF och Helsingborgs FF har t.ex. ingen utvecklad
breddfotboll. Efter 13-ars dlder sa finns bara ett s.k. forsta lag, "akademilag”. Det innebar
att tidigast vid 13-ars alder kan det bli aktuellt att en breddférening som t.ex. Husie IF
eller Hittarps IF kontaktar nagra av elitféreningarna. I de basta av varldar, som
exempelvis sker i ute i Europa, sa tar ledarna fran moderféreningen detta initiativ, att
slussa spelarna vidare, for att de ska fa maximal utveckling. Denna naringskedja bor
vara en forutsattning dven inom stockholmsfotbollen.

Duktiga ungdomsspelare som inte véljer eller blir valda att ingd i SEF- klubbarnas
akademiverksamheter maste fa chansen att bli sedda och bekraftade. Tematraningar har
provats tidigare inom féorbundet for spelare med ambitioner att trana extra. En sddan
verksamhet maste goras betydligt attraktivare dn vad som hittills skett. Goteborgs
"Spelarlyftet” och den Tyska modellen dar hundratusentals spelare samlas pa 350 platser
runt om i landet dr ndgra exempel att studera. Certifieringsmodellen som tagits fram
med SEF ar ett viktigt verktyg for att spelare och fordldrar ska kunna se att en férening i
naromradet kan ha val sd bra kvalitet pa sin spelarutbildning som nagon av
elitféreningarna.
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3. Nivagruppering maste ske med forsiktighet och hdnsyn till individens basta
Foreningar med manga lag i samma aldersgrupp behdover se till att spelare, oavsett var
de befinner sig i sin utvecklingsfas, far stimulans i sin fotbollsutbildning. Varje forening
bor vara tydlig i sin verksamhetsplan eller policy med hur de arbetar for att motverka
utslagning och toppning i match. Begreppen akademilag, utvecklingslag och 1:a lag finns
i vara foreningar, men betyder till innehall och form kanske olika saker. Extratrdning,
“6ppen trdning” och tematrdning ar andra inslag som féreningar erbjuder for att
stimulera de spelare som har egen drivkraft. Varje forening maste fa vélja sin vag och
uttala vilken utbildningsfilosofi de star for, men med utgangspunkt fran Svenska
Fotbollférbundets spelarutbildningsplan.

Vad som ar bast for varje individ maste vara vagledande. Balans behovs mellan olika
parametrar i spelarens utveckling som t.ex. individuell traning i forhallande till
lagtraning, matcher i relation till traning, lek i relation till rationell traning, vila i
forhallande till aktivitet, skolarbete i forhallande till egen fritid och sa vidare. En tidig
selekteringsprocess, dar spelare for stunden anses vara de basta vid uttagningstillfallet,
kommer sakert vara det enklaste sattet dven fortsattningsvis men inte det enda och
basta sattet att bedoma lamplig utbildningsniva.

Spelare som har en senare fysisk eller mental utveckling maste ocksa fa chansen att
utvecklas till en potentiell elitspelare. Det finns olika vagar att ga i sin utveckling. Vi
pratar om Tidiga specialiseringsvdgen och Tidiga engagemangs- och variationsvdgen.

En tydlig trend i varldsfotbollen dr ungdomsakademier fran tidiga aldrar. Detta ar
utbrett i sdvil Ost- som Visteuropa. Flera linder som Brasilien och Frankrike har sedan
lange satsat pa tidig talangutveckling och exporterat manga unga fotbollsspelare till
framst klubbar i Europa. Vi ser ocksa i Sverige att akademier vaxer fram och ger ocksa
stora framgangar. Malmo FF och Helsingborgs IF:s akademiverksamheter har betytt
mycket for deras framgangar de senaste aren. Vart framgangsrika U 17 landslag med
VM-brons ar ett exempel dar i princip alla spelarna representerade en elitférenings
akademiverksamhet.

Stockholmsklubbarnas satsningar borjar ocksa ge effekter pa att fa fram talanger till att
bli A-lagsspelare. IF Brommapojkarna har sedan ldnge fantastiska resultat.
Akademiverksamhet (tidig specialisering) i tidiga dldrar d.v.s. under 13-ars alder ar mer
tveksam eftersom det, enligt olika forskningsstudier, visar sig géra mer skada an nytta.
Det ar viktigt att fordjupa sig och ta lardom av olika erfarenheter kring lamplig alder for
s.k. akademiverksamhet. Kunskap behdver ocksa tillféras om "hur” akademi-
verksamheternas arbetssatt, innehall och filosofi ser ut. Detta behover kommuniceras sa
inte onddiga konflikter byggs in inom svensk fotboll. Det har visat sig viktigt att
individualisera utbildningen framforallt i unga ar dar traningsinriktningen bor vara
mera individuell an kollektiv.

For att fa lite perspektiv sa kan vi titta pa vart grannland Danmark. Akademispelarna i
aldrarna 8-10 ar i Brondby tranar mycket individuell teknik s.k. isolerad tekniktrdning.
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Barnen har fyra lagtraningar i veckan och kan ocksa frivilligt valja till ett individuellt
teknikpass. Nar de ar mellan 10-12 ar kan de som vill fa tva individuella teknikpass.
Atta vilutbildade tranare finns p3 en trianingsgrupp pa 23 spelare sa spelarna far darfor
stor uppmarksamhet och individuell feedback. FC Kopenhamns 13-14 aringar tranar sex
pass i veckan och da ar fyra av dem individuellt inriktade och tva lagtraningar. Med
extra individuella teknikpass kan detta ocksa ske aldersintegrerat.

4. Statusen pa duktiga ungdomstranare maste oka

Saval féorbund som klubbar maste uppmarksamma och premiera duktiga och ambitiosa
ungdomstrdnare pa ett battre satt. Foraldratranare kraver riktat, specifikt stod. Vi
behover ett spelarlyft som innebdr att foreningarnas utbildningsmiljo maste forbattras
och dar lokala och regionala utvecklingscenter ska kunna stédja och stimulera
ungdomstranare. Det galler att ta vara pa redan duktiga instruktoérer inom distriktet
som kan utbilda andra ungdomstranare. IF Brommapojkarna har t.ex. nyligen tagit fram
manualer, dven i digital form, for hur man pa basta satt kan trana unga spelare i olika
aldrar. Vi behover sprida goda exempel kring ungdomstraning och ta tillvara kunskap
inom distriktet.

[ vara studier inom forbundet framkommer att spelare éverlag fran Stockholms-
distriktet bedoms ha samre speluppfattning i jamfoérelse med de basta distrikten och
jdmnariga spelare i utomlands. Mdnga tror att vi ofta inom stockholmsfotbollen ar for
resultatorienterade och viljer att utbilda spelarna i en mer fysisk fotboll som ger
resultatmassig fordel gentemot ett mer passningsorienterat spel i yngre dldrar.

Det galler att det finns fler ungdomstranare som kan arbeta mer langsiktigt med
spelarutbildning, framférallt i matchsituation.

Att trana spelforstdelse ar allmant sett ofta det svaraste inom utbildningen. Det handlar
om att fa spelarna att tinka, resonera sig fram till om hur de uppfattar situationen och
inte ge de fardiga svaren. Denna pedagogik ar val utvecklad inom svensk skola, vilket
barn och ungdomar ar vana vid.

Ledarskapet inom svensk idrott brukar framhallas som modernt och bygger pa
utovarnas delaktighet och ansvarstagande. Att utveckla en ledarfilosofi inom svensk
fotboll som praglas av ledare med god kommunikativ formdga som utvecklar spelare
med en stark inre motivation och stor sjdlvkannedom kan bli en viktig framgangsfaktor.
Att vara s.k. dldersansvarig i sin forening med specifik kompetens och erfarenhet ar ett
sdtt att hoja statusen. Kombinationstjanster i skola, forening och férbund fér duktiga
ungdomstranare kan utvecklas ytterligare for att skapa naturliga karriarvagar inom
ungdomsfotbollen. Om vi ska kunna sprida kunskap sa behovs nya finansiella 16sningar
for att ersatta duktiga ungdomstranare. Foreningarna utanfor SEF maste fa battre
resurser for att kunna utbilda fler ungdomar med valutbildade instruktorer.

5. Tavlingsformer fér barn och ungdom maste stindigt utviarderas

Arligen maste tavlingsverksamheter savil S:t Eriks-Cupen som 6vriga serier och cuper
utvarderas. Fokus maste ligga pa utbildning i stallet for resultat inom barn- och
ungdomsfotbollen. Trots borttagande av tabeller upp till 12 ar och inférande av 9-
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manna och fyra nivaer fran 10-ars alder att valja pa sa liknar tavlingen fér barn och
ungdomar fortfarande seniorfotbollen. Fragan dr om tavlingsformerna med seriesystem
kan ersattas med andra former i de yngre aldrarna. I England har man inget seriespel i
de yngre aldrarna. Man spelar traningsmatcher i stdllet och utan domare i dldrarna
8-11 ar. Diskussionen om jamna matcher bor fordjupas eftersom vi inte riktigt vet vad
som generellt ar basta mixen. Kanske ar det basta utvecklingsklimatet att fa lagom dos
av framgang och utmaning for att gynna utveckling.

Det finns anledning att titta pa andra idrotter nar vi utvarderar och analyserar
tavlingsformer. Basketen i Sverige t.ex. har inga seriesystem forran 13-ars alder. Innan
dess finns EasyBasket som ar till for att inspirera barn till att tycka om basket med hjalp
av basketaktiviteter. Dar blir fokus pa att lara sig fa kontroll pa sin kropp, sin kropp med
bollen och sedan spelforstaelse. Inga serier satts och inga resultat raknas, men en
rapport skrivs for att fa till sa jamna matcher som mojligt. Det dr endast 4 spelare i varje
lag da det ger fler tillfallen for spelaren att ha bollen och det finns bara ndgra fa enkla
regler. EasyBasket satts ihop av féoreningarna sjalva, men genomfors inte varje helg for
att det ska finnas chans till att dven utdva andra idrotter.

Innebandyn har likt basketen arrangemang av en valfri forening som heter Knatteligan
for 7-8 aringar. Man "kallar in” flera lag och spelar fler matcher pa smaplaner 3x3
spelare och en malvakt. Inget resultat eller tabeller far goras och det handlar endast om
att ha roligt och fa spela innebandy. Efter Knatteligan infors tabellosa serier upp till

14 ar. Innebandyn ser tidvlingen som ett tillfille att fa prova det man har tranat pa. Det ar
forsti 13-15 ars dlder som man borjar "trana for att tavla”. Att fa spela pa sin niva och
inte behova kianna press ar viktigt och att fa utvecklas i sitt eget tempo for att fa ett
livslangt intresse.

6. Tydlighet och stindig dialog kring en sund barn och ungdomsfotboll
Verksamheten bor grundas pa forskning, praktisk erfarenhet och goda exempel. Det ar
viktigt att en standig dialog fors med respekt for varandras olika kompetenser och
erfarenheter. Vi vet att barn- och ungdomsfotbollen bygger pa ideella krafter dar
foraldrar pa frivillig basis gor stora insatser som ledare och tranare.

Regeringen har beslutat att idrottslig verksamhet for barn och ungdomar som mottar
statliga bidrag ska vara forenliga med FN:s barnkonvention om barns rattigheter.
Statens stod till idrotten ar darmed villkorad utifran ett barnrattsperspektiv. Nar
foreningar formar sin verksamhet och funderar pa nivagruppering och hur de ska arbeta
med talangutveckling sd maste de vara medvetna om vilka konsekvenser det far for de
barn och unga som verkar inom féreningen. Docent Karin Redelius vid Gymnastik- och
Idrottshogskolan i Stockholm har i en studie askadliggjort att manga barn- och
ungdomsledare ar ovana att tala i termer av att de idrottande barnen har rattigheter.
Kunskapen om barnkonventionens innehall dr ocksa lag bland de ledare som deltog i
Redelius studie. Majoriteten av de tillfrdgade kdnde varken till innehallet eller att den
ska ligga till grund for verksamheten.

Forbundet vill infora ett forskningsrad 2014 som ger aktiva ungdomstranare mojlighet
att testa sina idéer med forskare och valmeriterade tranare.
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Aktivitetsnara forskning ska ge férbund och foreningar vagledning kring en sund barn
och ungdomsfotboll. En vaxelverkan av kunskapsoéverforing bor ske mellan praktiken
och forskningsvarlden. Forbundet vill ocksa utveckla nya motesformer dar sd manga
som mojligt inom stockholmsfotbollen far mojlighet att byta insikter kring barn och
ungdomsfotboll.

7. Gemensam certifieringsmodell med anpassade nivaer

Den gemensamma certifieringsmodellen som tagits fram av SEF (Féreningen Svensk
Elitfotboll) ar ett anvandbart verktyg for att arligen utvardera och utveckla sin
verksamhet. Har bor Stockholms Fotbollférbund och féreningarna évervaga att ta fram
anpassade nivaer som tar hansyn till féoreningarnas inriktning, storlek och
forutsattningar. Certifiering av foreningar ”s.k. akademiverksamheter” inom
stockholmsfotbollen, som inte tillhor SEF (allsvenskan, superettan och div 1), har genom
ett pilotprojekt fatt chans att anvianda modellen. Detta arbete har nu permanentats och
kommer att erbjudas ett begransat antal foreningar de niarmaste aren. Detta ska hjilpa
foraldrar och barn att valja en forening i ndiromradet som kan uppvisa lika god kvalitet
som SEF foreningarna.

Manga andra fotbollsdistrikt har utvecklat egna certifieringsmodeller dar de mjuka
vardena har mer aktualiserats. Forbundet behdver erbjuda féreningar som inte har s.k.
akademiverksamhet ett enhetligt utvarderingsverktyg som innebdar att de kan
aterkommande fa bli bedémda och fa ndgon form av "kvalitetsstdmpel” som resultat.
Utvarderingsverktyget bor ha bade kvantifierbara matt som t.ex. antal utbildade tranare,
men ocksa upplevd kvalitet i form av mjuka varden dar barnen och ungdomarnas behov
sdtts i centrum vid utvarderingen. Enklare sjalvutvarderingsverktyg for foreningarna
kan vara ett forsta steg i att bli certifierad pa sikt.

8. Mer utmanande matchning for spelare i aldrarna 15-19 ar

Spelarna i dldersgruppen behover utmanande matcher som ar viktiga och betydelsefulla
i deras utbildning. Nya grepp kring nationella serier for U16-U21 behdver aktualiseras
och utvecklas. Detta sker nu i samband med utredningen om herrseriepyramiden.

[ Sverige har andra idrotter, som ishockey och basket, nationell liga i dldrarna 16-18 ar.
[ Spanien, Tyskland och Frankrike ar detta sedan lange naturligt.

[ dldern 15-19 ar slutar manga spelare med fotbollen. Nar spelaren marker att han inte
natt sitt mal att bli A-lagsspelare redan vid 17-18 ars adlder, sa varvar han ner eller lagger
av. Anledningarna kan vara flera, men en av anledningarna dr nog att man inte kdnner
tillrackligt stor utmaning i tavlingsspelet. Vi maste darfor titta pa hur vi kan spetsa
serierna, sa att alla lag far jaAmna och spannande matcher. Nordiskt och europeiskt
utbyte ar ocksa viktigt i denna alder for de ungdomar som vill satsa pa att etablera sig
till elitspelare.

En annan orsak till att lovande spelare slutar ar att de individuella malen i manga fall tar
for stor plats och att de kollektiva malen inte ar tillrackligt "kittlande” i den egna
aldersgruppen. Tidigare var det status och viktigt att titulera sig svensk juniormastare.
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9. Elitklubbarna bor satsa mer pa talanger fran distriktet

Erfarenheten visar att nar stockholmsklubbarna har framgang i allsvenskan ar de ar nar
en stor del av truppen bestatt av stockholmare. Detta dr ndgot som ansvariga bor ta
lardom av. Anledningarna ar enligt foretrdadare for klubbarna féljande:

En spelare fran Stockholmsomradet har en tryggare tillvaro dn en spelare som varvats
fran landsorten eller fran nagot annat land. Spelaren ar uppvuxen har och har darfor
familj, vinner och dvrigt socialt natverk i omradet. Det betyder att om denne spelare
inte tar en plats i startelvan, sd blir han kanske inte sd orolig utan ar i regel fortfarande
en spelare som stottar de andra spelarna och ar darmed en tillgdng i gruppen. Spelare
som ar fostrade i den egna foreningen tillfér ocksa en klubbkansla och kan bli en viktig
kulturbarare. Den spelaren som varvats utifran och inte tar en plats, borjar ofta leta en
ny forening och vill kanske lamna féreningen nar det gar emot.

Slutsatsen av detta dr inte att vara Allsvenska lag inte skall sluta rekrytera fran landsort,
eller utlindska spelare. De skall didremot gora det med storre noggrannhet och inte
styras av att enskild tranare eller manager som far for stort inflytande att paverka
spelarrekrytering.

Massmedia har ocksa en tendens till att vara okritiska till elitklubbars varvningar
eftersom de ofta ar fascinerade av nyhetens behag. De skriver inte lika gdrna om
foreningar som satsar pa egna spelare eller som rekryterats fran det egna distriktet.
Tyreso FF inom damfotbollen hade som exempel behévt en mer kritisk granskning nar
varldsartisterna pa l16pande band rekryterades.

Spelare utifran skall vara av sa bra kvalitet att de ar forstirkningar i startelvan. Ovriga
spelare bor tas fran egna verksamheten eller fran narmiljon. En annan iakttagelse ar att
om klubbarna satsar pa speciellt avsatta medel som ar riktade pa talangutveckling i
form av akademier sa blir chanserna storre att talangerna slapps fram. Malmo FF:s
akademiverksamhet bygger pa riktade pengar fran styrelsen. Styrelser och
riskkapitalbolag vill garna se att satsade medel ger avkastning. Med andra ord tycks
satsning pa akademier fran t.ex. 13-ars dlder vara en bra investering att fa fram A-
lagsspelare som sedan tar det sista steget till A- landslaget.

Vid en internationell jaimforelse sa ligger IF Brommapojkarna pa en hog ranking av
egenfostrade spelare med hela 62,5% procent och ligger i paritet med Barcelona som
har 64 %. Malmo FF kan vara stolta med att vara bast i Sverige att forsorja spelare till
proffsligor i Europa, ndmligen 26 spelare. Detta kan jamféras med Inter (25) och
Rosenborg (25). Malmo FF har ocksad 14 spelare i sin egen trupp som ar egenfostrade.
Helsingborgs Dagblad hade nyligen en artikel (varen 2014) om att 10 av 18 spelare i
HIF:s trupp, vid en enskild allsvensk match, bestod av "narodlat” dvs. spelare fran
foreningar i ndromradet. Detta kan vara en malbild for stockholmsklubbarna AIK, HIF
och DIF i deras utvecklingsarbete. En annan iakttagelse ar att akademiverksamheterna i
europeiska klubbar ar en integrerad del av A- lagsverksamheten.

Under manga ar och perioder har ungdomsfotbollen varit franskild seniorfotbollen i
flera av stockholmsklubbarna. Fér BP dar ungdomssektionen sjdlva kiarnverksamheten
och har alltid varit sa, oavsett pa vilken niva A-laget spelar, vilket tyder pa en tydlig
verksamhetsidé.
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10. Elitkarridr i aldrarna 18-22 ar bor stimuleras aktivt

Stockholms “storklubbar” bor aktivt arbeta med att stimulera och stddja lovande spelare
som inte tar steget direkt upp i A-truppen utan vill fortsitta satsa pa en elitkarriar.
Arbetet bor ske i samarbete med distriktets 6vriga klubbar och med stdd i olika former
fran Stockholms Fotbollforbund. Snittdldern for debut i Allsvenskan ar idag ca 22 ar.
Samtidigt slutar manga av Stockholms talanger att elitsatsa pa fotbollen om de inte
kommer med i A-lagstrupperna redan direkt efter juniordlderns slut vid 18-19 ars alder.

Utbudet av andra aktiviteter i Stockholm ar stort. For att i de flesta fall motivera en
fortsatt elitsatsning ar det inte tillrackligt attraktivt att spela i div 1- och 2 féreningarna.
Utan tvivel tappar vara "toppforeningar” spelare som ar senare i sin utveckling och som
skulle kunna tillférts A-lagen i ett senare skede. Man kan se detta i andra distrikt dar
utbudet av andra aktiviteter inte ar lika stort utan man "tvingas” bli kvar i fotbollen. Man
kan dven se detta pa spelare fran vart distrikt som flyttar ut i landet och slar igenom
senare.

Storklubbarna i Stockholm dr medvetna om problemet och gor forsok till 16sningar med
samarbete med andra foreningar, egna foreningar, utlaning av spelare, och U21-trupper
och liknande som pagar eller har pagatt. Detta arbete maste fortga och forfinas. Det finns
ingen patentldsning, utan vagarna kan vara olika for den enskilde spelaren. Det
viktigaste ar dock att spelaren fortfarande blir sedd av féoreningen och att han far kvalitet
och kvantitet i traningen, dven nar han inte ar med i A-truppen. Kanske skall ndgon i
foreningen ha detta som forsta punkt i sin arbetsbeskrivning.

11. Statusen att spela i div 1- och 2-féreningar i Stockholm pa bade pojk- och

seniorniva maste hojas

Utvecklingsmiljoerna i div 1 och 2 maste vara attraktiva for spelare pa alla nivaer.
Lovande juniorer s.k. "late bloomers” bor slussas over till en attraktiv seniorverksamhet
inom distriktet. Ett problem idag ar att vara foreningar pa div 1 och 2 niva har for 1ag
status jamfort med foreningar pd samma niva ute i landsorten. Detta medfor att spelare i
18-19 ars alder som inte tagit plats i storklubbarnas A-trupper och 6vergatt till dessa
foreningar, i manga fall inte far tillrackligt bra utveckling for att komma till den yttersta
eliten. Anledningen ar inte pd nagot satt att verksamheten skulle vara simre i Stockholm
utan att man i en landsortsklubb spelar i stadens forstalag. Har i Stockholm sa spelar
man i en klubb som gemene man knappt kdnner till. Man blir darfor inte sedd pa samma
satt. Att bli sedd ar en forutsattning for att utvecklas. En annan biverkan av
foreningarnas lagre status ar att unga spelare, alldeles for tidigt i manga fall, lamnar
dessa for storklubbarna

Ett arbete for att hoja statusen for dessa klubbar maste darféor omgaende inledas. Det ar
av stor vikt, inte bara fér dem, utan aven for elitféreningarna i Stockholm. I dag finns en
intresseforening for div 2 och 3 klubbarna inom distriktet. Denna grupp har mest haft
gemensamma tavlingsfragor pa dagordningen. Deras utmaning, med stod fran forbundet
och elitféreningarna, bor vara att hjalpas at att hoja statusen genom att skapa bra
utvecklingsmiljoer for unga spelare i dessa klubbar.
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