En elva med nollattor

Minnesanteckningar Workshop 20 januari 2014

Inledning

Workshopen inleddes med att Johan Werner hélsade alla varmt valkomna och presenterade sina
medarbetare. Sedan foljde en bakgrund till projektet och en redovisning for hur arbetet har
fortskridit. Nagra iakttagelser som gjorts av arbetsgruppen efter arbetet med férstudien
presenterades och Johan berattade att projektet under varen ska fardigstallas till en rapport som
kommer att publiceras i tidningsform.

Workshopen som under dagen skulle behandla utvecklingsmiljon for spelare 15-19 ar utformades
som grupparbete kring olika fragestallningar. Den forsta uppgiften som alla fick var att skriva ner

varsin hjartefraga som sedan inordnades under huvudfragorna som skulle behandlas under dagen:

e Hur far vi fler spelare att omfattas av en bra utbildning?

e Hur skapar vi bra tavlingsformer pa saval distrikts-, regional- som nationell niva?

e Hur skapar vi bra mellanformer och samarbetsformer for att slussa juniorer till
seniorfotboll?

e Hur hanterar vi kollektivism och individualism inom laget?

e Vad kan stockholmsfotbollen lara av andra idrotter, fotbollsdistrikt och
fotbollslander?

e Vilka ar de fem viktigaste atgarderna for att skapa en bra utvecklingsmiljo?

Claes Eriksson, Spelarutbildningsansvarig SvFF

Claes inledde med att papeka att han tycker att projektet ar ett bra initiativ som kommer att ge
framtida resultat. Men a andra sidan papekade han att projektet till viss del ar omojligt eftersom det
inte gar att paverka det allra sista steget. Det som féreningarna i Stockholm kan goéra ar att forse de
unga spelarna med en god utbildning och pa sa satt férbereda dem for Allsvenskan.
Stockholmsféreningarna gor ett bra jobb med unga spelare fram till U21, men sedan hdnder det
nagot och det gar darfor att géra annu battre dven om det ar svart att se exakt vad tappet efter U21

beror pa. Den elitforberedande verksamheten ar komplex dar den demokratiska strukturen inom



svensk fotboll med sjélvstandiga klubbar och distrikt bade kan ses som en styrka och en svaghet. Det
nationella férbundet kan darfor inte detaljstyra verksamheter, bade pa gott och ont.

Vidare presenterade Claes vad som kommer att krdvas av en spelare i framtiden. Det viktigaste ar att
se till helheten. | framtiden kommer det krédvas att en spelare i stort sett beharskar allt. For att na
toppen behéver morgondagens fotbollsspelare trana mycket (kvantitet) och tréna bra (kvalitet). For

det behovs bra tranare och ledare.

De egenskaper som behovs ar bade tekniska och taktiska kvaliteter. Framforallt funktionell teknik
som till exempel mottagnings- och passningsteknik och taktiskt ar en god speluppfattning avgérande.
Spelaren behoéver veta vad som behovs goras och kunna klara av det i den stressade situationen.

Rent fysiskt kravs mer och mer av spelarna gallande till exempel styrka, snabbhet och koordination
men dven mentalt kravs att spelarna ar malmedvetna, stresstaliga och kan hantera motgangar i

matcher, laguttagningar eller skadeperioder.

Det som svensk fotboll idag ar bra pa enligt Claes ar att det 6verlag finns bra teknik, mental styrka i
motgang och en vilutvecklad spelforstaelse. Det som behover forbattras ar den funktionella
tekniken, fysik som uthallighet och snabbhet och speluppfattningen dar det finns mycket att gora.
Men spelforstaelsen dr ocksa ofta det svaraste inom utbildningen och fragan ar exakt hur det gar att
trdna pa ett bra satt. Claes tror sjalv pa sa kallad sokratisk inldrning som gar ut pa att stalla fragor om
hur spelarna uppfattar spelet. Fa dem att ténka, resonera sig fram till I6sningar genom hur de
uppfattar situationen och inte ge fardiga svar. Det gar att gora i alla aldrar och paminner om modern

pedagogik idag, sa manga barn och unga ar dessutom vana med det fran skolan.

De krav som kommer att stallas pa den elitforberedande verksamheten, for att fostra morgondagens
spelare, ar att den ska klara en mer och effektiv planering med mer spel och instruktioner i spel. Men
ocksa viktigt med matcher, bade att det ar ratt antal och hogre kvalitet pa matcherna men ocksa att
det blir fler matcher av betydelse. Dar behover féraldrar saval som trénare ta mer ansvar och se till

sa att det blir en bra balans.

Claes 6ppnade sedan for synpunkter och det diskuterades huruvida det gar att paverka ifall spelare
tillslut lyckas eller inte. Claes fortydligade da att han menade att det sista steget en spelare tar ar det
svart att paverka. Spelaren kan endast ta det om han vill och ar tillrackligt bra.

Pa fragan om hur de kommunicerar ut sitt budskap svarade Claes att de forsoker stimulera manga
nar de far chans. Det kan till exempel vara vid distriktssamlingar och lager, men var och en ar mycket

sjalvstandiga.



Sedan diskuterades strukturen inom svensk fotboll och svarigheten med att fa en enhetlighet nar
distrikt och klubbar arbetar sjalvstandigt. Claes menar att det blir en komplex situation och att
indelningen i distrikt utefter lansgranser inte alltid ar sa bra. Maojligtvis ar Stockholms distrikt fér stort

och det blir en valdig kontrast mot de mindre sa kanske behdver de tdnka om och féréndra.

Johan menade att det kan bli ett dilemma for fotbollen med for mycket demokratiska processer som
kan leda till att alla drar at olika hall och att det inte blir ndgon rod trad som I6per genom svensk
fotboll. Projektet med En elva med nollattor &r till for att kunna skapa gemensamma mal och jobba
tillsammans. Det ar en styrka att kunna samlas och komma 6verrens och pa sa sitt jobba ihop. Och
ifall stockholmsfotbollen kan komma med goda exempel med tydliga effekter och utarbetande av

modeller sa kan det sprida sig och ge synergier 6ver hela landet.

Claes avslutade sedan sitt foredrag med i hans mening svensk fotbolls tva stora utmaningar. Det ar
dels matchmiljon for unga spelare, vilket han har diskuterat med elitklubbarna, och dels
traningsmiljon utanfor SEF-klubbarna. Generellt ar det battre i SEF-klubbarna eftersom de satsar mer
pa utbildade tréanare dven om det finns goda exempel pa duktiga tréanare och bra traningsmiljo i
andra foreningar. Men certifieringsmodellen kan vara ett bra och viktigt redskap for
foreningsutveckling och fortbildning av tranare i fler klubbar. Claes menar att det ar viktigt att det
inte blir ett for stort glapp néar de basta klubbarna drar ivdg och de som inte féormar hdanga med
utvecklingen tappar. For att kunna mota de har tva utmaningarna ar det viktigt att behalla sa manga
som mojligt, sa lange som maijligt och sa bra som mojligt. Det géller att ha talamod och inte begransa
sig. De spelare som ar bra just nu kanske inte ar de som tillslut lyckas, utan det ar viktigt att dven ge

fler chansen och inte lasa sig till endast ett par spelare utan att lyfta blicken till ett helhetsperspektiv.

Fraga 1:
e  Hur farvifler spelare att omfattas av en bra utbildning?

Arbetet med fragorna gick ut pa att diskutera i smagrupper for att sedan kokas ner i ett antal
punkter som det ar fokus pa. Meningen var att alla ska hjalpas at for att kunna se ménster och
samband. Det inleddes férst med att de som hade sina hjdrtefragor knutna till den har fragan fick
forklara hur de resonerat.

Tommy inledde med att betona vikten av métet mellan trdnare och spelare. Mdnniskosynen och inte
minst relationer paverkar inldrningen. Ett daligt bemétande eller relation till tréinaren kan vara ett

skdl till att unga hoppar av fotbollen och vad ges trinaren fér verktyg for att klara av det?



Ulf papekade att en samsyn behévs for att fa till helhetstdnkandet kring ungdomsutvecklingen och
att goda exempel behéver lyftas fram.

Chengis framhéll vikten av talamod och att mdnga spelare har alldeles fér brattom. De vill bli proffs
direkt men det dr viktigt att formd dem att stanna kvar s att de kan utvecklas i sin moderklubb.
Jenny ville lyfta diskussionen om bredd och elit. Hon menade att det behévs mer vdélutbildade trénare
dnnu tidigare fér de unga spelarna och att det dr viktigt att héja statusen pd trénarrollen éven fér
yngre spelare.

Markus tycker att man bér frdga sig vilka som resurserna ldggs pad i féreningen. Mdnga fler borde

fundera éver det och kanske omprioritera.

Efter att samtliga diskuterat fragan i smagrupper redovisades vad de kommit fram till infor hela
gruppen.

Den forsta gruppen konstaterade att fragan hur fler kan omfattas av god utbildning handlar mer om
ett breddproblem an ett elitproblem. Ett forslag lades fram om en intresseférening liknande den
nuvarande for Division 2 for foreningar utanfor SEF. Dar skulle fokus kunna vara mer pa junior an
seniorfotboll och behandla fragor om just utbildningsfragor snarare an serie- och tavlingsfragor.
Gruppen ville dven se mer samverkan mellan SEF och StFF géllande trdanar- och spelarutbildning. Det
skulle kunna grundas i ett gemensamt paket som sedan skulle kunna spridas 6ver bredden. De finns
redan ett kontaktnat och detta skulle kunna anvdndas for att finna samverkansformer. Dessutom vill

de hoja statusen for klubbarna i Div. 2-3 eftersom det skulle kunna fa synergieffekter.

Néasta grupp ville framforallt att SEF-klubbarna ska ta mer ansvar och hjalpa ovriga klubbar i fragan
om hur fler ska kunna omfattas av en god spelarutbildning. Genom en interaktion klubbar emellan
skulle verksamheten i hela distriktet kunna utvecklas. SEF har redan tidigare foreslagit att de skulle
kunna vara med vid zon-tréningar och det skulle kunna vara ett triangel-samarbete. Att hoja statusen
for ungdomstranare ndamndes ocksa som en viktig del for att fa till en battre utbildning. Klubbarna
maste efterstrava kontinuitet och motverka karriagrhungern bland ungdomstréanare. Ett utdkat utbyte

av tréanare och ledare mellan klubbar skulle ocksa kunna vara en bra samarbetsform.

Gruppen tog ocksa upp selektering som en viktig punkt att diskutera i sammanhanget men ocksa ett
kansligt amne for manga. Att jobba parallellt med selektering och bredd namndes for att kunna halla
kvar sa manga som mojligt. Men samtidigt fragade de sig ifall det gar att ge 100 spelare lika bra
kvalitet som 107?

Exempel gavs fran olika klubbar om hur de hanterar selekteringen och vad som dr malet med det. |

grunden ar det en del av idrottandet och det beh6vs ndgon form av gruppering for att dven de basta



ska trivas. Fran mindre klubbar framkom att ifall de inte skulle selektera sa sticker spelarna nagon
annanstans for att satsa. Samverkan mellan klubbarna lyftes fram for att foérhindra att unga spelare
flyttar for tidigt och de mindre klubbarna papekade att det ar viktigt att storklubbarna ar 6dmjuka
och gor likadant eftersom det finns en hel del férdelar med att spelaren stannar i sin moderklubb.
Samtidigt ville vissa att det ska kunna skapas ett spelarflode dar spelaren kan komma till en passande
niva for att kunna halla kvar sa manga som majligt inom idrotten. Det ar ocksa viktigt att inte stanga

grupperna utan att kunna ha ett visst inflode s3 att fler kan komma in i gruppen om de &r bra nog.

Nésta grupp berémde samstammigt certifieringen och ansag att den var ett bra verktyg som kan ge
respekt at den egna féreningen. Sedan efterlyste gruppen en 6msesidig dialog mellan klubbarna.

Det ar svart att ha kontakt med alla sa det géller att hitta en gemensam form. Det kraver ocksa
kompetens hos ledarna sa de betonade vikten av kontinuitet dven hos de som var samlade i rummet.
Dialogen kan ocksa vara till nytta nar det blir ett flode av spelare mellan klubbarna. Det ar viktigt att
det finns en 6msesidighet dar spelarens behov satts i fokus eftersom de ar individer och det galler att

hitta ratt vag for varje spelare.

Sedan tog gruppen upp betydelsen av resurser. Det ar givetvis centralt i utbildningen att ha bra och
valutbildade tranare. Radet de gav var att prata internt om att anstalla en bra huvudtrénare som ar
aldersansvarig men att andra mer kompletterande trénare, som till exempel malvaktstrénare eller
fystrdnare, kan jobba med flera lag. Detta kan dock vara svart fér mindre féreningar som istéllet kan
anstélla en chefstranare med en anpassad arbetsbeskrivning som passar den enskilda féreningen.
Darfor bor resurserna fordelas jamnt men inte smetas ut 6ver hela verksamheten. Tillslut handlar det

om att suboptimera de resurser som finns och att hjalpas at.

Den sista gruppen hade mest talat sinsemellan om avhoppare och hur det gar att minska antalet. De
diskuterade varfor vissa spelare fortsdatter medan andra hoppar av. De kom fram till att det handlar
om bekréaftelse och att det ar viktigt att fa spelarna att kdnna sig sedda och att stimulera utan att
tappa trovardighet. Att jobba med andra foreningar kan 6ka stimulansen for spelarna. Men till
exempel kan StFF och SvFF inte kalla in 1000 spelare till zon- och landslagslager for da tappar de
trovardigheten. Alla som kommer dit tror att de ar landslagsspelare.

Skalet till att spelare hoppar av ar de kanske inte tror att det ar majligt att na toppen. Ett sa kallat
stockholmssyndrom namndes dar manga ger upp for snabbt. Viktigt att tranare ser dem sa kommer
andra trénare eller distriktstranare till matcher for att kolla pa dem kan det vara en extra morot. Men
det ar ocksa angelaget att jobba med foradldrarna sa att de inte medverkar till negativ press. Ibland

kan det ocksa vara féraldrarna som pushar pa att en spelare ska byta klubb alltfér snabbt. Manga



foraldrar identifierar sig idag med sina barns idrottande och det ar viktigt att lyfta fragan sa att dven
foraldrar blir medvetna om problemet.

Nagot som ar valdigt viktigt vid inldrningen ar att forsta att alla spelare ar olika och darfor har olika
behov. Vissa behover en klapp pa axeln for att lyfta och kunskaper om kommunikativt ledarskap
papekades. Landslagsldger kan ocksa fungera som en sadan morot som kan férma spelarna att trana

annu mer och mer motiverat an tidigare.

Fraga 2:

e Hur skapar vi bra tavlingsformer pa saval distrikts-, regional- som nationell niva?

Reservlagsserierna namndes eftersom mojligheten med inlaning av spelare ansags positivt. Det ger
ett 6kat floéde ifall det gar att Iana in spelare till en B-lagsserie. | Stockholm finns egentligen inte
nagon bra juniorserie utan de basta spelar i A-lag eller i U-lag. Dagens kvalificeringsmodell togs upp
som nagonting negativt eftersom det kan vara forodande for nasta ars lag ifall de som aldre inte
spelar tillrdckligt bra. Kanske kan systemet forandras sa att lagen kan kvalificera sig via U17. Det finns
ocksa en forfragan om en nationell serie i U17-U19. Det &r en het potatis men det utreds nu och det

har utlovats en I6sning inom fem ar.

Storklubbarna har diskuterat maojligheten att kunna valja niva i S:t Erikscupen upp till 13 ar. Detta for
att kunna spela for att utveckla och inte vara alltfér resultatinriktat. Det viktiga ar dock att det ar
klubbarna som ska vilja, inte enskilda tranare som kanske overskattar lagets férmaga. Fragan som
uppkom adr om det finns underlag for att kunna valja fran 13 ar? En motion har lagts fran nagra av
klubbarna om att ta bort upp- och nerflyttning for att ta bort tavlingsincitamentet dar matchning av
lag har forekommit i slutet av serier for att kunna stanna kvar eller avancera till slutspel. Men ifall
klubbarna som ar representerade pa workshopen inte stoder forslaget kommer det antagligen inte
att finnas nagot underlag for beslutet. | sadana har fragor finns mycket tradition och konservatism
om att de alltid har funnits en struktur dar lag spelar sig upp genom seriesystemet. Men 15-193ringar
kommer det att finnas en speciell beredningsgrupp for och det maste finnas med ett
helhetsperspektiv. Dessutom skulle en slutrapport fran det har projektet kunna ha mer tyngd dn en

motion fran ett antal klubbar.

Ett forslag fanns ocksa om att det skulle startas en extrasvar serie som skulle kallas for en

akademiserie for klubbar som har certifierats. Pa sa satt ar serien inte stangd utan ifall fler féreningar



certifierar sig sa far de ocksa mojlighet att vara med i serien. Féresprakarna papekade att det kan
fungera som en morot fér féreningar som dnnu inte har certifierats att gora det men det kan ocksa
minska den sa kallade rovdriften pa spelare fran storklubbarna. Detta eftersom de lag som spelar i
serien vill ha bra lag att moéta, sa intresse finns om att det ska finnas bra spelare i de lag som de
moter i akademiserien. Men flera efterfragade att det skulle behdvas en grupp som gar igenom det
héar forslaget. Det later bra men de mindre klubbarna vill vaga fordelar och nackdelar innan de gar
med pa nagot. Certifieringen skulle kunna vara ett bra verktyg for att avgora vilka lag som kan ingd i
en akademiserie eftersom det for in ett akademitank i verksamheten. Men certifieringen ska dnnu
ses 6ver och ar dnnu att betrakta som ett pilotprojekt dven om planen ar att den ska finnas kvar i
samarbete med SEF. Styrelsen har tagit beslut om att fortsatta certifieringen med fler klubbar och att
StFF:s kansli ska hjalpa till att fa igang det men det kan ocksa finnas andra kompletterande modeller

for att sdkerstalla en kvalitetsstampel pa féreningarnas verksamheter.

Det som efterfragas ar ett battre motstand i matcherna och att de stora klubbarna i distriktet ska fa
matchas oftare sa att de slipper aka runt i landet pa jakt efter en hogre svarighetsgrad. Men det finns
en stor misstdnksamhet mot motionen och en misstro att de storre klubbarna kokat ihop nagot som
kommer att missgynna de mindre féreningarna. | en av grupperna pratade de mycket om en osund
konkurrens som ldnge funnits mellan klubbar och som manga blivit lidande av. Det har kan ses som
ett forsok att vanda det till en mer sund konkurrens och det finns mer dialog och samarbete mellan
klubbarna nu an tidigare.

De medverkande pa workshopen var sammantaget mycket kritiska mot juniorfotbollen i Stockholm

vilket kan ses som en signal pa att det ar mycket viktigt att utveckla den.

Fraga 3:

e Hur skapar vi bra mellanformer och samarbetsformer for att slussa juniorer till
seniorfotboll?

Det efterfragades fler mojligheter till individuella I6sningar for spelare bade inom senior- och
ungdomsfotbollen. Dessutom behdvs fler olika typer av seniorsteg. Vissa gar upp i A-lag medan en
annan kanske behoéver lanas ut till en klubb Iagre ner i divisionerna. Det behévs en respekt for olika
utbildningsmiljéer sa att det blir bra och kan gynna alla. Tillata spelare prova andra klubbar men

storleken pa klubben spelar givetvis roll och det kan vara annu viktigare for mindre klubbar. Darfor



behdver klubbarna hjalpas at att utbilda spelare och se spelarens langsiktiga utveckling.
Vinnarformeln anses vara att vaga individualisera for spelarens basta och ju fler spelare som finns
med i systemet desto fler att vdlja mellan for klubbarna.

Certifieringen kan ses som en kvalitetssdkring for fler féreningar sa att de storre klubbarna vet vad
de mindre har att erbjuda. Tidigare fanns kanske bara samarbete med en annan klubb men nu finns
mojligheten att kdanna till vilken typ av verksamhet som bedrivs i ett storre antal klubbar i distriktet.
Flexibilitet ndmns som ett nyckelord. Dessutom behovs det papekas skillnaden mellan matchmiljé

och traningsmatch och kunskaper for att kunna kombinera dessa.

Skolor lyfts ocksa fram som en samarbetsform.

Sedan diskuterades det sista steget upp till A-lagsfotboll och vad som ar avgoérande eftersom det hela
handlar om att fa fram spetsspelare.

En prioritering av resurser pa de som har chansen att bli elit foreslas. Utlaning ndmns ocksa som ett
alternativ att testa och flera goda exempel pa lyckade samarbeten ndmns. Men for att det ska kunna
fungera maste det finnas ett engagemang. Det ar annars latt att lana ut en spelare och sedan lata det
bero. En ung spelare som ar 19 ar vill bli sedd och bekraftad. Visserligen ar det kul ifall
ungdomstranaren kommer for att kolla hur det gar for spelaren i en match men desto battre ifall A-
lagstranaren kommer for att se en match sa att spelaren kdnner en tilltro och att han fortfarande

tillhor den yttersta nivan.

Det ar viktigt att sista steget fungerar och att satsa pa U21-spelarna. Stockholm borde darfor satsa
mer pa de hér serierna och gora det basta av det, annars ar det helt bortslosat med U21-serier om
inte klubbarna bestammer sig gemensamt. Generellt har synen hittills varit att hitta talanger. Det ar
béattre att utbilda spelarna och jobba med att utveckla de som finns istallet for att standigt vara pa
jakt efter nagot nytt stjarnskott. Ifall ambitionen ar att producera stockholmare till landslaget gar det
inte att hantera U21 pa det sattet eftersom det tillsist handlar om tillit och fortroende for unga
spelare.

Det dmsesidiga fortroende papekades aterigen ocksa i spelarutbytet mellan SEF-klubbar och 6vriga
klubbar i distriktet. Strategier 6ver tid kan ge resultat. Att bara fortsatta som man alltid gjort utan

nagot resultat ar inte att rekommendera.

Viktigt att komma ihag att det finns manga olika sdtt som kan vara bra, men det géller att bestdmma

sig for ett satt och sedan arbeta langsiktigt med det sa att det finns en uttalad strategi i klubben. Pa



sa satt skapas en kontinuitet och férhoppningsvis kan dven de som leder féreningen vara kvar och ta

sitt ansvar for verksamheten.

En annan del for att kunna slussa spelare fran junior- till seniorspel ar att se till att det finns
ledargestalter pa lagre niva bade i lagen men framférallt under matcher. Pa sa satt kan unga spelare
hjalpas bade genom att de mer rutinerade spelarna visar och stottar. Ibland blir det ett valdigt stort
steg nar juniorer flyttas upp till A-lag och ofta har tranare mindre talamod med dem &n med en ny
spelare som varvats dyrt utifran. Darfor ar det bra ifall de yngre spelarna finns nara den hogre nivan. |
viss man kan det avhjalpas genom en foreningsstrategi. Ett exempel ndmndes fran AIK dar de yngre
spelarna far spela med de aldre i A-truppen kontinuerligt vilket avdramatiserar uppflyttningen for

unga spelare.



Fraga 4:
e Hur hanterar vi kollektivism och individualism inom laget?

Fragan stalldes till samtliga i gruppen att fundera 6ver och resonera kring.

Synpunkter kom om att det ar latt hant att det uppfattas som att klubbarna skickar ut signaler om
att egot ar viktigast. Men det galler att ha bra ledare for att kunna skapa ett valfungerande lag och
att det stalls hoga krav pa dem for att det ska fungera. Det kan ocksa vara nyttigt for spelarna med
lite motgangar nar de till exempel far sitta pa banken. De lar sig att hantera det men ocksa att

forsoka ta vara pa de chanser som ges.

Men det podngterades samtidigt att det &r viktigt att skilja pa individualism och egoism. De &r olika
saker och ska behandlas pa olika satt.

Det ar bra att kunna se en nyansskillnad har. Det maste ga att kombinera individualism med
kollektivism for att lyckas. En sa kallad positiv individualism kan vara bra for den enskilde spelaren
och laget. De spelare som kommer langst ar de som forkovrar sig, tranar extra och dar mer benagna

att lyssna till instruktioner. Men deras spelhunger skadar inte kollektivet.

Det ar centralt att fa spelarna att inse att det ar de sjdlva det hdanger pa ifall de ska lyckas. Klubbarna
ger visserligen férutsattningarna, men det ar spelarna som maste ta ansvar for att kunna ta steget.
For lagledarna ar det viktigt att framhalla for spelarna att dven om de vinner sa kan de dnda ibland ha
gjort en dalig match. Pa samma sétt galler det att forklara nar de forlorar mot battre motstand att de
anda kan ha gjort en bra prestation.

Det framkom ocksa i gruppdiskussionen att den héar fragan var framforallt ett storstadsproblem och
inte bara ett problem i Stockholm generellt. Aven om det tidigare fanns tydligare skillnad mellan stad
och land an idag. Men det dr en komplex fraga som kan vara svart for ledaren att hantera. Detta
eftersom utbildningen dels gar ut pa att drilla individen och dels pa att fa spelaren att fungera i ett

kollektiv.

En fraga uppkom huruvida det finns tillrdckligt kollektiva mal inom stockholmsfotbollen. Da
framholls att det finns ett ramverk for hur klubbarna bedriver sina traningar. Visserligen ges
individuell feedback till spelarna men ingen klubb slapper samtidigt ramverket.

Pa en fraga om hur malen formuleras inom tavlingsverksamheten kom ett svar att battre kollektiva
mal kan férlanga juniortiden. Ett annat sympatiskt mal som ndmndes ar att se hur manga som kan bli

elitspelare och pa sa satt férsoka mata en lyckad talangutveckling.



Fraga 5:

e Vad kan stockholmsfotbollen ldra av andra idrotter, fotbollsdistrikt och
fotbollslander?
En fraga som forst stalldes var hur manga pa StFF:s kansli som jobbar med spelarutveckling och
huruvida det antalet skulle kunna utdkas.
Ett exempel pa talangutveckling som det gar att ta lardom ifran och som ndmndes var Southampton
dar spelare dokumenteras for att kolla upp och félja utvecklingen. Det som gar att ta med sig ar att

oftare utvardera den egna utvecklingen.

Aven férdelar med de individuella sporterna togs upp dar utdvaren sjélv i stor utstrackning &r med i
planeringen och bestammer éver malen med sin tranare. Det motet mellan den aktive och trénaren

finns det saker att ldra av.

Ishockeyn diskuterades och dar radde delade meningar om huruvida ishockeyspelarna tar mer
ansvar for den egna utvecklingen och i sin traning till exempel gymmet an vad fotbollsspelarna gor.
De flesta kunde dock samstammigt konstatera att hockeyn har fatt ett lyft pa senare tid i och med att
de har haft ett arbete som pagatt under lang tid med talangutveckling och utvardering av den egna
verksamheten. Till exempel har svenska hockeyférbundet anstallt 12 konsulenter som jobbar med att
formedla ishockeyn till klubbarna. Men de har ocksa farre elitklubbar jamfort med fotbollen.

Vissa papekade hockeyns tydligt uttalade vision om att bli bast. De lagger mycket krut pa de spelare

som vill bli bast for att fa dessa att lyckas.

Inom svensk innebandy har de baserat sin utvecklingsmodell pa teorier fran den kanadensiska LTAD-
modellen (Long-Term Athlete Development). Dar tar de hand om bredden tidigt.

Sedan diskuterades andra landers forutsattningar och I6sningar. Skottland togs upp som ett exempel
dar de inte har sa manga valutbildade tranare eller ekonomiska medel men manga planer och stora
ytor att spela pa. De har ocksa fler klubbar som satsar tidigt.

En mindre férening i stockholmsomradet framholls som ett exempel pa alternativa l6sningar
gallande traning och utnyttjande av traningsytor. FOr sina 8-9aringar har de inte manga obligatoriska
traningar utan istéllet har de manga 6ppna tréningar under tider som kanske inte ar sa attraktiva for

att mojliggora for mer traning.



Det konstaterades att svensk fotboll generellt ligger val framme nar det galler traning. Men det kan

alltid bli battre genom till exempel samverkan och resursfordelning.

Tillgangen till planer ndmns aterigen som en viktig faktor och Island framhalls som ett exempel dar
de insett behovet av konstgrasplaner. | Sverige ar uppfattningarna annu tudelade om graset. Det
finns dven annat att lara av Island. Som till exempel att alla unga som vill far vara med, eftersom de
annars har svart att fa ihop lag, och att de turas om att spela fotboll pa sommaren och handboll pa
vintern. Alla trénare ar dessutom arvoderade och spelarna byter inte klubb utan de far en

kontinuitet. Det géller att vara effektiv och utnyttja det som finns.

Fotboll &r ocksa valdigt komplext jamfort med andra idrotter. Det som gar att utveckla ar framférallt

den tekniska instruktionen.

Fraga 6:

e Vilka dr de fem viktigaste atgarderna for att skapa en bra utvecklingsmiljo?
Viktiga punkter som skrevs ner av de olika grupperna:
Grupp 1:

e Tavlingsmiljo
e Certifiering
e Samarbete

Grupp 2:

e Matchmiljo (Att skapa stimulerande matchmiljo) (Skapa en bra tavlingsverksamhet for
juniorer inom distriktet, ej SEF-klubbar) (P10-15 akademiserier (StFF-cert.) P16 nationell
serie)

e Overgéng (Underlitta steget mellan junior och senior genom fri representation i B-
lagsserien)

e Samarbete och erfarenhetsutbyte (Gemensamma traffar med de stérsta klubbarna inom SEF)
(Tydligt samarbete med en nérliggande ”elitklubb”, StFF sammanlank)

Grupp 3:

e Matchmiljo (Nat. Serier U15-17-19) (Skapa “bra matchnivaer” for vara basta spelare)
(Avskaffa kvalificering i Sanktan och infor valja serie)

e Certifiering (Rekrytera kompetent personal som driver certifieringsprocessen i StFF)
(Kompetens mojlig for alla som vill) (Spridning av certifieringen; bade i foreningen samt till
fler)



e Genomtankt idé-strategi (optimera resurserna)
Grupp 4:

e UtOka samarbetet (relationerna) mellan SEF-klubbar, 6vr. klubbar och SvFF avseende tranar-
ledarutbildning och spelarutveckling-spelarutbyte.
e  Battre tavlingsmiljo for alla spelare distrikt, regionalt och nationellt.



